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Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Zusammenfassung / Abstract

Zusammenfassung

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit Belastungen und Herausforderungen, denen sich
Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengange stellten, als sie ihre Geschéaftsidee innerhalb
einer selbstandigen Erwerbsarbeit umsetzten.

In der Fachliteratur lieen sich &uBerst wenige Hinweise dieses Thema betreffend recherchieren.
Aus diesem Grund wurde eine explorative Untersuchungsmethode gewahlt, in der 15 Unternehmer
im Alter von 29 bis 54 Jahren (5 Frauen und 10 Ménner) mit geisteswissenschaftlichem
Studienabschluss hinsichtlich ihrer Erfahrungen mit Belastungen und Herausforderungen in
qualitativen Interviews befragt wurden. Die Erfahrungen der Geisteswissenschaftler wurden vor dem
Hintergrund ihrer universitaren Ausbildung reflektiert, um Hinweise fir eine eventuelle
Laufbahnberatung zu generieren. Die Interviews wurden mittels qualitativer Inhaltsanalyse nach
Mayring ausgewertet.

Belastungen und Herausforderungen entstanden in diesem Sample vor allem aus fehlenden
betriebswirtschaftlichen Kompetenzen. Dariiber hinaus koénnen Formen der Doppel- und
Mehrgleisigkeit konstatiert werden, aus denen individuelle Konflikte auftreten.

Die Bewéltigung von Belastungen und Herausforderungen verlauft vorwiegend tber die Hilfe eines
sozialen Netzes. Professionelle Beratung wurde, abgesehen von der Existenzgriinderberatung, kaum
in Anspruch genommen.

Die Ergebnisse der Arbeit bestatigen den Bedarf einer individuellen Laufbahnberatung, integriert in

die Berufs- beziehungsweise Lebensplanung.

Abstract

This thesis deals with stresses and challenges humanists and social scientists has to cope with after
ending their studies and trying to realize a business idea.

Concerning this matter specific literature is hard to find. Because of this an exploratory study was
chosen. 15 entrepreneurs aged 29 to 54 (5 female, 10 male) with a humanistic or social scientific
final degree have been interviewed in reference to experiences made in coping with challenges and
stresses. These experiences have been analyzed in order to receive details for the needs of a career
counseling. The interviews have been evaluated according to Mayring.

Stresses and pains in this sample were generated by lacking economical basics. In addition,
individual conflicts were caused by trying to take dual challenges.

To cope with these challenges the interviewees use their own specific social networks. Professional
consulting was only taken as an advice for business start-ups.

The results of this thesis confirm a demand for an individual career counseling. This advice should

be integrated in the general planning of the future.
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Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Einleitung

1. Einleitung

Die selbstandige Erwerbsarbeit ist fiir viele Geisteswissenschaftler eine gern gewahlte
Berufsalternative. So gaben bei einer Befragung des Hochschulinformationssystems (HIS)
28 Prozent der Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengénge an, einer selbstandigen
Erwerbsarbeit nachzugehen (Briedis et al., 2008).

Sucht man in der wissenschaftlichen Literatur nach Hinweisen dariber, wie
Geisteswissenschaftler' den Ubergang von der Universitét in die Erwerbstatigkeit erleben,
findet man nicht sehr viele Informationen. Noch schlechter sieht es jedoch aus, méchte man
etwas dartber erfahren, wie Geisteswissenschaftler den Gang in die berufliche
Selbstandigkeit gestalten, welche Motive fiir ihre Entscheidung ausschlaggebend waren,
welchen Belastungen und Herausforderungen sie sich dabei stellen mussten und wie sie
diese bewdltigten.

Die Situation am Arbeitsmarkt ist fiir Geisteswissenschaftler schwierig. Der Ubergang vom
Studium in die Erwerbstétigkeit ist, auch auf Grund fehlender Berufsorientierung, mit
groRen Problemen verbunden (Briedis et al., 2008, Both, 2004). Die Chancen nach
Abschluss des Studiums einen unbefristeten Arbeitsvertrag zu erhalten sind nicht sehr hoch.
Agreiter & Schindler (2000) stellen eine Zunahme der befristeten Stellen und eine
Verlagerung vom abh&ngigen Beschéftigungsverhéltnis hin zur Selbstandigkeit fest. Die
Berufsbiographie eines Geisteswissenschaftlers wandelt sich zu einer ,Patchwork-
Biographie* (Agreiter & Schindler, 2000).

Solche Aussagen geben einen deutlichen Hinweis, dass auch die Berufswelt der
Geisteswissenschaftler vom Strukturwandel der Arbeit beeinflusst wird, der unter anderem
eine Erosion des Normalarbeitverhéltnisses zur Folge hat (Ewers et al., 2006). Diese
Tatsache begunstigt oder erzwingt moglicherweise eine Entscheidung fir die selbstdndige
Erwerbsarbeit.

Auf der anderen Seite werden Kompetenzen eines Geisteswissenschaftlers, wie
Organisationstalent, Strukturiertheit, schnelle Einarbeitung in Themen, usw. (Vgl. Krauter,
2004a), hervorgehoben. Diese beginstigen maoglicherweise eine Existenzgriindung, da
Geisteswissenschaftler in dieser Form der Erwerbsarbeit ihre Vorliebe fiir eigenstandiges

Arbeiten (Kréuter, 2004a) gut umsetzen kénnen.

! In dieser Arbeit wird nicht durch geschlechtertypisierende Endungen oder ausdriickliche Nennung beider
Formen auf das Vorhandensein beider Geschlechter hingewiesen. Wenn beispielsweise von den
Geisteswissenschaftlern die Rede ist, sind darunter natirlich gleichermaRen Frauen wie Manner zu verstehen.
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Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Einleitung

Lang-von Wins (1997) weist darauf hin, dass eine Existenzgrindung mit starken
Belastungen verbunden sein kann, da hier weit reichende Entscheidungen auf einer nicht
ausreichenden Informationsgrundlage getroffen werden und ein hohes Pensum an
Arbeitsaufgaben zu erledigen ist. Begleitet wird dies darlber hinaus von Phasen finanzieller
Anspannung.

Da Geisteswissenschaftler hinsichtlich wirtschaftlicher Kompetenzen nicht ausgebildet sind
(Agreiter & Schindler, 2000), entstehen aus dieser Unkenntnis mdglicher Weise
Belastungen, die es zu bewaltigen gilt.

Eine Bewadltigungsstrategie fir auftretende Herausforderungen und Belastungen kann,
neben der Beratung durch ein soziales Netz (Schwarzer & Leppin, 1989) auch die
professionelle Beratung sein. Gerade in Hinblick auf die erwahnten fehlenden Berufsbilder
und den damit verbundenen Schwierigkeiten bei der Eingliederung in den Arbeitsmarkt
bietet sich eine Laufbahnberatung an, die auch bei der Umsetzung von Griindungsideen,

einer Existenzgriinderberatung vorgelagert, unterstiitzend wirken kann (Hohner, 2006).

Durch diese Arbeit soll ein Einblick gewonnen werden, wie Geisteswissenschaftler den
Weg in die selbstdndige Erwerbsarbeit erleben, welchen Schwierigkeiten und
Herausforderungen sie sich stellen. Daraus kénnen moglicherweise relevante Inhalte fir

eine Laufbahnberatung generiert werden.

In den nachsten Kapiteln wird dazu zunéchst ein theoriegeleiteter Rahmen gegeben, um in

die Thematik einzufihren und ihre Umrisse zu skizzieren.
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2. Theoretischer Bezugsrahmen dieser Arbeit

In der HIS-Absolventenbefragung von 2005 gaben 28 Prozent der geisteswissenschaftlichen
Absolventen an, freiberuflich beziehungsweise selbstandig tatig zu sein (Briedis et al.,
2008). Trotz dieses recht hohen Anteils an Geisteswissenschaftlern, der sich nach Abschluss
des Studiums selbstdndig macht, konnte nicht viel theoretisches Hintergrundwissen in der
wissenschaftlichen Literatur tber Erfahrungen von Absolventen geisteswissenschaftlicher
Fakultdten beim Gang in die Selbstdndigkeit recherchiert werden. Diese Arbeit will
dementsprechend das Feld der Erfahrungen speziell von Geisteswissenschaftlern, die nach
Beendigung des Studiums die selbstandige Berufslaufbahn wahlten, beleuchten.

Um einen Umriss wichtiger Faktoren dieses Thema betreffend zu zeichnen, wurde auf
themenverwandte Studien und Diskurse zurlickgegriffen. Diese sollen im Folgenden
skizziert werden.

Zuerst wird ein Uberblick tber die Situation des Arbeitsmarktes filr Geisteswissenschaftler
gegeben. Im Anschluss daran werden wichtige Punkte hinsichtlich Selbstandigkeit und
Grindung ausgefiihrt. Darunter fallen die Motive fiir die Wahl der Selbstandigkeit genauso
wie die daraus entstehenden Belastungen oder Herausforderungen. Dann werden
Bewaéltigungsstrategien fir den Umgang mit belastenden Phasen vorgestellt. Der letzte
Punkt ist das Thema der Laufbahnberatung. Es sollen themenrelevante Aspekte der
Laufbahnberatung vorgestellt werden, um sie spater in Hinblick auf die Ergebnisse dieser

Arbeit zu diskutieren.

2. 1. Arbeitsmarktsituation fir Geisteswissenschaftler

Das Facherspektrum und das Verstandnis dartiber, was unter ,,Geisteswissenschaften*
gefasst wird, sind breit angelegt. Fur diese Untersuchung wird sich mit der Definition von
Geisteswissenschaften an der des Wissenschaftsrats (2006, S. 5) gehalten. Dieser sieht den
geisteswissenschaftlichen ,,Kernbestand* in den Disziplinen mit den Dimensionen a)
Sprache und Text, b) Bild, Musik und Theater, c) Geschichte und Gesellschaft, d)
Erkenntnis, Ethik und Religion und e) eine angemessene Reprasentation von

aulereuropaischen Wissensbereichen. Folgende Abbildung verdeutlicht die Fachervielfalt.
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Geschichte
012 Archaologie 183 Wirtschafts-/Sozialgeschichte 273 Mittlere und neuere Geschichte
068 Geschichte 272 Alte Geschichte 548 Ur-und Frihgeschichte

Informations- und Kommunikationswissenschaften

022 Bibliothekswissenschaft 109 Publizistik 252 Journalistik
133 K ikations-/Infi tions-
237 Dokumentationswissenschaft wiss emmuniatons-intarmations
Germanistik
019 Friesisch 067 Germanistik/Deutsch 120 Mordistik/Skandinavistik
034 Danisch 112 Niederlindisch 189 Niederdeutsch

271 Deutsch als Fremdsprache

Anglistik, Amerikanistik
006 Amerikanistik 002 Anglistik/ Englisch

Sonstige Facher der Sprach-, Kulturwissenschaften

001 Agyptologie 078 Indologis 146 Slawistik

002 Afrikanistik 081 Iranistik 150 Spanisch

o4 Inte.rdlszlpl. Studien (Sprach- und 083 Islamwissenschaft 152 J_ﬂxll_g. Sprachwissenschaft/Indoger-

Kulturwiss.) manistik

005 Klass. Philologie 084 Italienisch 152 Sidslawisch

010 Arabisch/Arabistik 085S Japanologie 158 Turkolagie

015 AuBereuropaische Sprachen und O?D Lernbersich Sprach-und Kultur- 160 Computerlinguistik

Kulturen wiss.

016 Baltistik 095 Latein 169 Ethik

018 Berufsbezogene Fremdsprachen- 55 g nealistik 173 Vélkerkunde

ausbildung

Sfi:sEuropalsche Ethnologie und Kultur- 127 Philosophie 174 Volkskunde

031 Byzantistik 130 Westslawisch 180 Kaukaistik

043 Neugriechisch 131 Portugiesisch 187 Zentralasiatische Sprachen und
Kulturen

056 Finno-Ugristik 136 Religionswissenschaft 188 Allg. Literaturwissenschaft

059 Franzasisch 137 Romanistik 206 Polnisch

070 Griechisch 139 Russisch 207 Sorbisch

073 Hebraisch/udaistik 145 Sinclogie 209 Tschechisch

224 Angew. Sprachwissenschaft

Kunst, Kunstwissenschaft

007 Angewandte Kunst 102 Schauspiel 176 Werkerzichung
023 Bildende Kunst/Graphik 106 Tanzpadagogik 191 Komposition
035 Darstellende Kunst/ Bahnenkunst/
Regic reteliends Bunst Buhn=niuns 113 Musikerziehung 192 Dirigieren
040 Interdiszipl. Studien (Kunst, Kunst-
wiss 1n Sriszlpl. Studi=n thunst, Funs 114 Musikwissenschaft/-geschichte 193 Kirchenmusik
054 Film und Fernsehen 116 Textilgestaltung 194 Tenmeister
. i Qe . i .
069.Graph|kde5|gn. Kemmunikations 155 Theaterwicsenschaft 203 Industriedesign/Produktgestal
design tung
080 Instrumentalmusik 159 Edelstein- und Schmuckdesign 204 Malerei
221 Kunsterzishung 163 Bhythmik 205 Bildhauersi/Plastik
092 Kunstgeschichte, Kunstwissenschaft 164 Jazz und Popularmusik 230 Gesang
101 Restaurierungskunde 165 Orchestermusik 287 Meue Meadien

Abbildung 2.1.: Fachervielfalt der Geisteswissenschaften
Quelle: Briedis et al. (2008), S. 4

Ein geisteswissenschaftliches Studium mit dem Abschluss ,,Magister Artium* war bis zur
Einfihrung der Bacherlor- und Masterstudiengange in Deutschland nur an Universitaten
mdoglich. In der Regel studierte man neun bis zwolf Semester in der Kombination zweier
gewahlter Hauptfacher oder in der Kombination Hauptfach und zwei Nebenfécher. Das
Studium bot auf Grund seiner groben Struktur und seiner breiten Mdoglichkeit an
Facherkombinationen eine groBe Auswahl fur Studenten (Agreiter & Schindler, 2000). Die
steigenden Absolventenzahlen — im Jahr 1993 waren es 11.014, im Jahr 2006 dagegen
17.171 Absolventen (Briedis et al., 2008) - lassen vermuten, dass sich

geisteswissenschaftliche Studiengénge grolRer Beliebtheit erfreuen.
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Auf Bachelor-Studiengénge wird in dieser Arbeit nicht verwiesen, da die Einfihrung der
Bachelor-Studiengénge in den Geisteswissenschaften ein sehr junges Thema ist, und es
darum noch nicht moglich ware, Interviewpartner flr die interessierende Fragestellung zu

gewinnen.

Die Geisteswissenschaften scheinen sich in einer Zeit des Umbruchs und Positionierung zu
befinden. So sprechen Autoren von einer Neuausrichtung des geisteswissenschaftlichen
Studiums hinsichtlich neuer Studiengédnge in Bereichen wie Literatur-, Kultur- und
Medienwissenschaften (Blamberger, 1993). Andere fragen nach einer Zukunftsperspektive
der geisteswissenschaftlichen Facher hinsichtlich Bildungszielen vor dem Hintergrund der
Umstrukturierungen an den Universitaten und mit den damit verbundenen Schwierigkeiten
wie Stellenabbau (Honecker, 2007), auch mit dem Verweis auf die eingefiihrten Bacherlor-
und Masterstudiengénge (Kessler, 2007). Altermatt (2007) sieht die Geisteswissenschaften
in einem Rechtfertigungsdruck gegeniiber den Natur- und Ingenieurswissenschaften. Schulz
(2007) sieht sie in Streit mit den Sozialwissenschaften, die die Interpretationshoheit der
Geisteswissenschaften in Frage stellen. Er beobachtet, dass sie immer mehr aus dem
oOffentlichen Interesse gedrangt werden, obwohl sich immer noch eine groRe Zahl von
Abiturienten fur diese Studienfacher entscheidet. Die Modularisierung ist fiir ihn ebenfalls
im Gegensatz zur Tatsache, dass geisteswissenschaftliche Studiengange sehr breit gefachert
angelegt waren. Er befirchte, dass dies durch die Effizienz, die die Modularisierung mit
sich bringt, gefdhrdet wird. Gallio (1995) sieht die Geisteswissenschaften in einem

Imageproblem, das dazu fuhrte, dass sie mit Geringschatzung betrachtet werden.

Diese Arbeit fragt nicht nach einer Standortbestimmung der Geisteswissenschaften.
Vielmehr sollen Erkenntnisse tber eine Gruppe von geisteswissenschaftlichen Absolventen,
namlich die der Selbstandigen, gewonnen werden. Trotzdem muss festgehalten werden, dass
die eingangs vorgestellten Ansétze allein mit ihrem Vorhandensein darauf hinweisen, dass
man die Situation der Hochschulabsolventen nicht ohne einen Hinweis auf den
Strukturwandel der Arbeit betrachten kann. Dieser wird vor allem durch vier sich
gegenseitig vorantreibende Megatrends beeinflusst. Das sind a) die Internationalisierung der
Markte, beziehungsweise die Globalisierung der Markte, b) die Verdnderungen auf den
Wirtschaftssektoren und, damit verbunden, die Entstehung von neuen Technologien im
Informations- und Kommunikationsbereich, c¢) die Verédnderung auf der Ebene der

Unternehmen, und, damit einhergehend, die Flexibilisierung der Organisationsformen und
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d) die Veranderungen innerhalb der Arbeits- und Beschaftigungsverhaltnisse, zum Beispiel
im Anspruch an die Mobilitat und die Flexibilitat des Arbeitsnehmers (Ewers et al., 20086,
Agreiter & Schindler, 2000).

Fur diese Arbeit sind vor allem der Wandel in den Arbeitsverhaltnissen und der Wandel der
Berufe bedeutsam. Die Einfihrung neuer Technologien fuhrte zu eben diesem Wandel in
den Berufen. Neue Berufe erforderten wiederum neue Studiengange (Blamberger, 1993).
Als ein flr diese Untersuchung relevantes Beispiel fir technologische Erneuerung und
damit verbundenen Wandel der Berufe kdnnen hier die Berufe in den Medien gesehen
werden, in denen viele Absolventen der Geisteswissenschaften tétig sind (Briedis et al,
2008), und von deren Verdnderungen sie beeinflusst werden. Es entstanden durch
technische Erneuerungen wie Computer-, Fernseh- und Nachrichtentechnik Berufszweige,
die sich wiederum durch Weiterentwicklung der Technik und Flexibilisierung der
Arbeitswelt verénderten. Dies betrifft vor allem das Arbeitsverhdltnis. So ist hier eine
Zunahme von befristeten Stellen zu beobachten (Agreiter & Schindler, 2000). Das
Normalarbeiterverhéltnis verliert seine Bedeutung. Die Berufsbiographie vieler
Arbeitnehmer vergleicht Blickle (2007, S. 266) mit einem ,,Flickenteppich®“. Agreiter &
Schindler (2000, S. 5) sprechen von einer ,,Patchwork-Biographie®, weil aus der Zunahme
der befristeten Stellen und der Verlagerung vom abhangigen Beschaftigungsverhaltnis hin
zu Selbstandigkeit von einem geradlinigen Lebenslauf nicht mehr gesprochen werden kann.
Auch Ewers et al. (2006, S. 26) konstatieren, dass das Normalarbeiterverhaltnis einer
»Erosion” unterliegt. Der unbefristete Vollzeit-Arbeitsvertrag wird weniger vergeben.
Atypische Beschéftigungsverhéltnisse nehmen zu. Das bezieht sich auf alle
Teilzeitarbeitsverhéltnisse, alle befristeten Arbeitsverhdltnisse und auf die Selbstéandigen
ohne Angestellite.

Dariuiber hinaus sehen Ewers et al. (2006) im Wandel der Berufe auch das Verhaltnis von
Lernen und Arbeit verandert. Die typische Dreiteilung des Lebenslaufs von vorberuflicher
Phase, Erwerbsarbeitsphase und Nacherwerbsphase verliert seine Bedeutung.
Weiterqualifizierung wird durch immer wieder neue Lernphasen innerhalb seiner
Berufslaufbahn gewahrleistet. Agreiter & Schindler (2000) weisen daraufhin, dass fir
Absolventen der Geisteswissenschaft neben Kompetenzen im studierten Fach vor allem
zusatzlich (zum Beispiel durch Praktika oder Aufbaustudien) erworbene Qualifikationen

zahlen.
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Blickle (2007) spricht in diesem Zusammenhang vom ,,Leitbild der Entgrenzung” (S. 279).
Hierbei geht es darum, dass Berufstatige Fahigkeiten entwickeln, die es ihnen ermdglichen,
innerhalb eines Berufes flexibel zwischen verschiedenen Berufslaufbahnen wechseln zu
konnen. Dies kann auch mit dem Begriff der Employability eines Arbeitsnehmers
beschrieben werden, der individuellen Beschaftigungsfahigkeit. Neben individuellen
Kernkompetenzen, die der Arbeitnehmer in seinen Beruf einbringt, muss er aulerdem eine
Veranderungsbereitschaft fur neue Arbeitsituationen mitbringen, um sich flexibel auf neue
Anforderungen einstellen zu kénnen, und sich dem Arbeitsmarkt anzupassen (Hohner, 2006,
S. 44). Blickle (2007) definiert Employability als Schnittmenge zwischen beruflicher
Identitat, individuellem Sozial- und Humankapital und beruflicher

Veranderungsbereitschaft.

Es kann also davon ausgegangen werden, dass diese Trends berufliche Entscheidungen,

auch in Hinblick auf die Entscheidung fr eine berufliche Selbstandigkeit, beeinflussen.

Laut der Bundesagentur fir Arbeit ging zwar die Zahl der Arbeitslosen, die eine Stelle
entsprechend ihrem Abschluss suchten, im Vergleich zum Vorjahr von 12.548 auf 9.821
zurick (ZAV, 2007, S. 4). Sie ermittelte die hochste Quote (36,6 Prozent) der
Arbeitslosigkeit fir Geisteswissenschaftler in der Altersstufe zwischen 30 und 39 Jahren
(siehe Abbildung 2.2.).
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Abbildung 2.2.: Alterstruktur arbeitsloser Geisteswissenschaftler
Quelle: ZAV, 2007, S. 8
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Es muss jedoch aber an dieser Stelle festgehalten werden, dass die Bundesagentur fur Arbeit
unter diesen Zahlen die Erziehungswissenschaften miteinbezieht und die Zahlen flr die
kreativen Berufe, in die Geisteswissenschaftler oft gehen, nicht mitberticksichtigt. Es ist
davon auszugehen, dass die angegebenen Arbeitslosenzahlen in der Realitat hoher sind, da
die Bundesagentur fir Arbeit hier nur geisteswissenschaftliche Zielberufe erfasst. Das
Berufsspektrum der Geisteswissenschaftler ist aber sehr viel breiter gefachert, so dass davon
ausgegangen werden kann, dass in der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit nicht alle

relevanten Aspekte erfasst wurden (Briedis, 2008, S. 10).

Der Studentenspiegel2, eine Zusammenarbeit der Zeitschrift ,,Der Spiegel* und der
Unternehmensberatung ,,McKinsey*, kommt 2006 nach der Auswertung der Befragungen
von 25.000 Hochschulabsolventen zu dem  Ergebnis, dass Absolventen
geisteswissenschaftlicher ~ Studiengdnge gegeniiber anderen Absolventen groRere
Schwierigkeiten haben, sich am Arbeitsmarkt zu positionieren. Mehr als ein Viertel aller
Politologen, Sozialwissenschaftler und Historiker sucht ein halbes Jahr nach Abschluss des
Studiums nach einer adaquaten Stelle. Die  meisten Informatiker und
Maschinenbauingenieure bekommen dagegen sehr schnell einen Arbeitsplatz. Wéhrend
Wirtschaftsingenieure, Betriebswirte und Elektrotechniker oder Mathematiker mit einem
Anfangsgehalt von monatlich 3000 Euro beginnen, kommen Historiker und Germanisten
hdchsten auf durchschnittlich 2000 Euro (Studentenspiegel2, 2006).

Auch die Absolventenbefragung des Hochschulinformationssystems (HIS) kommt in der
Befragung der Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengdnge zu &hnlichen
Ergebnissen. Hier wurden in einer reprasentativen Studie die Jahrgange von 1993, 1997,
2001 und 2005 jeweils ein Jahr nach Abschluss des Studiums schriftlich-postalisch zu
Themen wie dem beruflichen Verbleib befragt (Briedis et al., 2008, S. 1).

Die HIS-Studie konstatiert zwar, dass Arbeitslosigkeit bei Geisteswissenschaftlern selten ist
(etwa flnfzig Prozent der Geisteswissenschaftler sind ein Jahr nach Abschluss ihres
Studiums in irgendeiner Form erwerbstétig). Dennoch wurde auch hier festgestellt, dass die
Einmindung, in eine qualifizierte Beschéftigung langer dauert als bei anderen
Fachrichtungen. In der ersten Phase nach Studienabschluss gehen die Absolventen oft
instabile Beschaftigungsverhaltnisse, in  Form von Ubergangsjobs, Praktika und
unterqualifizierten Berufstatigkeiten, ein (ebd., S. 61). Werk- und Honorarvertrage sind fir

Geisteswissenschaftler Normalitét (ebd., S. 14).
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Neben den traditionellen Berufsfeldern fur Geisteswissenschaften, wie die Bereiche des
Journalismus, der Hochschule, Verlage, Kulturwesen, Offentlichkeitsarbeit und Bildung
(Briedis, 2008), sind Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengénge auch in der
Wirtschaft oder eben als Selbstandige tatig.

Abbildung 2.3. gibt einen Uberblick zu den Beschaftigungsfeldern.

Wirtschaft:
-Beratung
*Marketing
-Vertrieb
*Management

Kultur:
* Museum
» Theater
= Kultur-
management
= Kulturpa-
dagogik

Verbiinde,
Vereine,
Interessensver-

tretungen

Geisteswissen-
schaftliches
Studium

Selbststin-
digkeit:
-Pressebiiro
*Philosophische
Praxis
~Autorenbliro

Journalismus,
PR

Offentlicher
Dienst,
Verwaltung

Abbildung 2.3.: Beschéftigungsfelder fir Geisteswissenschaftler
Quelle: ZAV, 2007, S. 4

Lang-von Wins (1997) stellt fest, dass das Thema Arbeitslosigkeit vor allem zum

Studienende eine verstarkte Bedeutung erhalt und auf einige zum Teil auch belastend wirkt.

Nach Abschluss des Studiums wird von weniger als zehn Prozent der Absolventen
geisteswissenschaftlicher Studiengdnge ein unbefristetes Arbeitsverhdltnis in Vollzeit
eingegangen. Die Autoren der HIS-Studie stellen eine deutliche Abnahme des unbefristeten
Vollzeit-Arbeitsverhéltnisses bei Geisteswissenschaftlern tber die Zeit fest (Briedis el al.,
2008, S. 39). Auch im Vergleich der Einkommen sind zwischen Geisteswissenschaftlern
und Absolventen anderer Studienrichtungen deutliche Unterschiede festzustellen. So
nahmen die Einkommen innerhalb der Gruppe der Geisteswissenschaftler im Vergleich der
Jahre 2001 und 2005 um ein Viertel ab. Im Vergleich zu anderen Studiengéngen liegt das
Einkommen der Geisteswissenschaftler unterhalb des Durchschnitts (ebd., S. 41).

Deutliche Unterschiede zwischen den Absolventen verschiedener Fachrichtungen zeigen

sich auch in dem Aspekt der angemessenen Tatigkeit. So bestatigt die HIS-Studie, dass
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Geisteswissenschaftler tberdurchschnittlich haufig, auf ihre Ausbildung bezogen,
inadéquaten Beschaftigungen nachgehen (ebd., S. 47). Sie besetzen demnach Stellen, fir die

sie keinen Universitatsabschluss bendtigen wirden.

Geisteswissenschaftler mussen sich in Hinblick auf Bewerbungen drei hauptséchlichen
Schwierigkeiten stellen (ebd., S. 23):
a) Es gibt ein zu geringes Angebot fir das studierte Fach.
b) Die geforderte Berufserfahrung kann nicht vorgewiesen werden.
c) Der vom potenziellen Arbeitgeber geforderte Schwerpunkt im Studium wird nicht
erfillt.

Diesen anstehenden Problemen begegnen sie meist schon im Studium, in dem sie
verschiedene Qualifizierungsstrategien entwickeln, zum Beispiel durch den Erwerb
zusatzlicher Kenntnis, der Aneignung eines mdoglichst breiten Fachwissens und eine

fachliche Spezialisierung (ebd., S. 25).

In der HIS-Studie kommen die Autoren dennoch zu dem Ergebnis, dass Absolventen
geisteswissenschaftlicher Studiengénge ihre beruflichen Perspektiven im Vergleich weniger
positiv hinsichtlich ihrer Entwicklungsmdoglichkeiten und der Beschéaftigungssicherheit
einschatzen (Briedis et al., 2008, S. 31).

In der beruflichen Selbsténdigkeit sehen Geisteswissenschaftler eine Alternative, ,,sich eine
berufliche Perspektive” zu sichern (ebd., S. 27). In der hohen Quote von 28 Prozent der
selbstandigen Geisteswissenschaftler sind Kinstler tiberdurchschnittlich hoch vertreten. In
der Regel sind Geisteswissenschaftler innerhalb einer Freiberuflichkeit oder mit Werk- und
Honorarvertragen selbstédndig, weniger mit einem eigenen Unternehmen oder einer eigenen
Firma (ebd., S. 30). Dabei vollziehen sie nicht den Weg der ,klassischen
Existenzgriindung®, sondern versuchen sich als freie Mitarbeiter oder als Ein-Mann-
Unternehmen ohne festen Mitarbeiterstamm (B6th, 2004).Viele Geisteswissenschaftler sind
sich bei einer freien Mitarbeit oft nicht bewusst, dass sie selbstdndig erwerbstétig sind. Sie
werden also Unternehmer, ohne sich darauf entsprechend vorzubereiten (Josten & Viehl,
2004). Typische Geschaftsfelder fur Griindungen aus den Geisteswissenschaften sind, unter
anderem, die Bereiche Coaching, Event-Management, Grafik-Design, Journalismus,
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Lektorat, Ubersetzung und Titigkeiten als freie Autoren oder die Tatigkeiten als freie
Galeristen (B6th, 2004).

Die Autoren der HIS-Studie sehen den Gang von Geisteswissenschaftlern in die
Selbstandigkeit zum Teil auch als Reaktion auf die schwierige Situation auf dem
Arbeitsmarkt. So beobachteten sie in ihren Ergebnissen einen deutlichen Riickgang der Zahl
der selbstandigen Geisteswissenschaftler nach dem konjunkturstarken Jahr 2001 an. Sie
gehen davon aus, dass auf Grund der guten Konjunktur eine grofRere Anzahl von
Absolventen in Festanstellung erwerbstatig wurde. Verschlechtern sich die Startchancen fur
Absolventen, steigt die Zahl der Selbstdndigen (Briedis et al., 2008, S. 31).

Diese Beobachtung gibt einen deutlichen Hinweis darauf, dass Geisteswissenschaftler nach
dem ,,Nolens-Volens-Prinzip* (lat.: Nicht-wollend wollend) griinden. Damit ist gemeint,
dass eine Selbstandigkeit urspringlich nicht angestrebt wurde, sondern vor allem als

Reaktion auf die Situation am Arbeitsmarkt gewahlt wurde (Hohner, 2006).

In dem folgenden Kapitel wird auf wichtige Faktoren, die eine Grindung betreffen und

definieren eingegangen.

2. 2. Motive fur die selbstandige Erwerbsarbeit

Selbstandige Erwerbsarbeit entspricht dem Konzept der vollstandigen Tétigkeit. Das
bedeutet, dass die Aufgaben des Vorbereitens, des Planens, Durchfiihrens und
Kontrollierens der Tétigkeit in der Hand des Selbstédndigen liegen (Lang-von Wins, 2007).
Selbstandig erwerbstatig ist eine Person dann, wenn ihr Arbeitsverhalten:

- Uberdauernd und regelmaRig ausgetibt wird,

- nach individuellen Vorstellungen gestaltet werden kann,

- auBerhalb oder teilweise auch innerhalb abhdngiger Beschaftigungsverhaltnisse
ausgeubt wird,

- ein unterschiedliches Ausmal} an Personalverantwortung beinhaltet,

- sowohl auf innovativen als auch auf traditionellen Produkten aufbaut und

- individuelle psychologische Bedeutung besitzt (Mdller, 2004).
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Es gibt verschiedene Wege, die in die berufliche Selbstandigkeit minden kénnen. Miller
(2004) nennt vier. Beim ersten Weg steht innovatives Handeln im Vordergrund. Hier geht es
darum, dass ein neues Produkt oder eine neue Dienstleistung am Markt positioniert wird.
Ein anderer Weg ist der traditionelle Berufseinstieg. Bei diesem Weg wird beispielsweise
ein Familienbetrieb Gbernommen, sich in ein bestehendes Unternehmen eingekauft oder die
Option zur Selbstandigkeit genutzt, die durch bestimmte Studien- und Berufsabschliisse
begunstigt wird, zum Beispiel durch die Meisterpriifung oder durch einen Studienabschluss
in Medizin, Architektur oder Psychologie. Ein n&chster Weg ist die Aufnahme einer
Teilselbstandigkeit. Die Person ist, zusatzlich zur Selbstdndigkeit, noch in einem
abhangigen Beschéftigungsverhéltnis tatig oder es werden mit eigenem Kapitaleinsatz
Produkte und Dienstleistungen zum Beispiel in einem Franchise-System angeboten. Der
vierte Weg ist der Aufstieg in eine Fuhrungsposition, der es ermdglicht, eine Geschéfts-
oder Betriebseinheit selbstandig zu leiten.

Die Entscheidung fur eine selbstandige Erwerbstatigkeit kann auch in situativen Variablen
begrundet liegen, wie der Unzufriedenheit mit den Vorgesetzten wund den
Arbeitsbedingungen in Zusammenhang mit einem hohen Autonomiebedirfnis oder in der
Arbeitsmarktsituation. Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt kdnnen Personen dazu
bewegen, sich selbstdndig zu machen (Lang-von Wins, 2004).

Galais (1998) gibt einen Hinweis darauf, dass drohende Arbeitslosigkeit vor allem in
Ostdeutschland ein Griindungsmotivator war. Darlber hinaus gaben die hier Befragten als
Motive fur die Wahl der selbstdndigen Erwerbsarbeit Selbstbestimmtheit / Selbstentfaltung,
Unzufriedenheit ~ mit  vorherigen  Arbeitsbedingungen, den  Wunsch  nach

Selbstverwirklichung und den Wunsch, viel Geld zu verdienen, an.

Hohner (1994) filhrt an, dass die in der Studie PROFIL befragten selbstandigen Arzte ihr
Studium vor allem aus Fachinteresse begannen. Keiner der Befragten plante bei
Studieneintritt, dass er sich spater als Arzt niederlassen oder unabh&ngig von einem
Vorgesetzten arbeiten wollte. Die berufliche Selbstdndigkeit war aus dem Wunsch
motiviert, nicht mehr oder tberhaupt nicht, in einer Klinik arbeiten zu wollen. Daraus ergab
sich fur sie nur die Wahl der beruflichen Selbstandigkeit, oft nach dem Prinzip des ,,nolens
volens* (nicht-wollend wollend). Sie grindeten auf den Arbeitsmarkt reagierend
inhabergefiihrte Arztpraxen, die Hohner (1999) als inhaberzentrierte Kleinunternehmen

bezeichnet.
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Kulicke (2006) flhrt fir Grindungen aus Hochschulen unter anderem folgende Motive an:

Streben nach eigenverantwortlicher Téatigkeit ohne Vorgesetzten,

- Kommerzialisierung eigener Ideen und Forschungsergebnisse,

Streben nach langfristig hohem Einkommen und

drohende Arbeitslosigkeit oder schlechte Berufsperspektive.

Sie stellt drei verschiedene Arten der Existenzgriindung aus der Hochschule fest:

- fachgebietsspezifische Grindungen (Hier beruht die Selbstandigkeit vornehmlich auf
dem im Studium erworbenen Know How.)

- Schnittstellengrindung (Grundlage fir ein neues Unternehmen sind zum einen
Wissen, das im Studium erworben wurde, und Wissen, erworben durch
Zusatzqualifikationen.)

- Fachgebietsfremde Grindungen (Hier wird das im Studium erworbene Wissen in
der Selbstandigkeit nicht umgesetzt oder bendtigt.) (Kulicke, 2004, S. 40).

Generell ist die Haltung von Studierenden gegeniber der selbstdndigen Erwerbsarbeit
positiv (Kulicke, 2004). Dennoch wurden Ressentiments von Geisteswissenschaftlern
gegenber einer unternehmerischen Tétigkeit beobachtet. Es existieren zahlreiche Vorurteile
und Meinungsbilder gegeniiber der Selbstdndigkeit, in denen der Unternehmer von
Geisteswissenschaftlern als ,,Ausbeuter* wahrgenommen wird (B6th, 2004).

Vorurteile bestehen auch gegentiber ,unternehmerischen* Fachbegriffen, formalen,
rechtlichen und steuerlichen Zusammenhangen und gegeniber der Informationsfille. Dies
konnen Aspekte sein, die Geisteswissenschaftler vor einer Grindung zuriickschrecken
lassen (Krauter, 2004a).

Im folgenden Kapitel soll darauf eingegangen werden, welche Kompetenzen und

Eigenschaften gunstig sind, dass eine Existenzgriindung erfolgreich verlauft.

2. 3. Kompetenzen fur selbstandige Erwerbsarbeit

Die ersten funf Jahre sind die entscheidenden und die schwierigsten flr ein neues
Unternehmen (Lang-von Wins, 2007, Muller, 2004). Ob ein Unternehmen erfolgreich wird
oder nicht héngt von verschiedenen Faktoren ab. So betont Seiferth (2004) als einen

entscheidenden Faktor die Personlichkeit des Unternehmers. Der Unternehmer sollte
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wissen, wo seine Starken und Schwachen liegen. Gleichzeitig sollte er die Bereitschaft
haben, seine Schwachen abzubauen und seine Stdrken auszubauen. Ein angehender
Unternehmer sollte im Vorhinein genau analysiert haben, was er kann, nicht kann, will und
nicht will. Als Zweites sollte ein (zukunftiger) Unternehmer an seiner AuflRendarstellung
arbeiten. Das bezieht sich sowohl auf die Prasentation seines Produktes — komplizierte
Inhalte missen verstandlich dargestellt werden — als auch auf seine eigene &dufere
Erscheinung, die authentisch und kundenorientiert sein sollte. Als dritten Punkt nennt
Seiferth (2004) das Netzwerk. Es ist wichtig flr eine erfolgreiche Griindung, sich zeitig ein
verlassliches berufliches Netzwerk aufzubauen.

Mdller (2004, 2003) sieht den Erfolg von Grindungen ebenfalls von Faktoren beeinflusst,
die in der Personlichkeit des Unternehmers vorhanden sind. So sollten sich Selbstandige
durch eine

- hohe Motivation,

- Streben nach Leistung, Kontrolle und Unabhangigkeit,

- Antriebsstarke

- emotionale Stabilitat,

- Féhigkeit, Risiken zu kalkulieren,

- Strukturierende Fahigkeiten,

- Durchsetzungsvermégen und

- Flexibilitat auszeichnen.

Trotzdem gibt er an, dass die Personlichkeit eines Selbstandigen den Erfolg oder den
Nichterfolg einer Unternehmung nur in einem Grad von 20 bis 25 Prozent beeinflusst.
Dartiber hinaus ist der Erfolg sozialen, infrastrukturellen, 6konomischen, gesellschaftlichen,
kulturellen und politischen Bedingungen unterworfen. Die Qualitat beruflicher Kontakte
und die Unterstlitzung eines sozialen Netzes, sowie die Fahigkeit die Anforderungen einer

selbstandigen Arbeit bewaltigen zu kénnen, sind ebenfalls wichtig (Muller, 2003).

Both (2004, S: 134) weist auf eine Vielzahl von Kompetenzen hin, die

Geisteswissenschaftler innerhalb ihrer universitaren Ausbildung erwerben.
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Geisteswissenschaftliche Potenziale sind zum Beispiel:

Diese

Interpretation von gesellschaftlichen Zusammenhéangen,
Schnelle Auffassungsgabe fur Informationen aller Art,
Fahigkeit, verfiighare Informationen qualitativ zu bewerten,
Fahigkeit, verschiedene Perspektiven einzunehmen und

Fahigkeit, wissenschaftliche Ergebnisse zu kommunizieren.

Kompetenzen beziehungsweise Potenziale lassen sich gut in der selbstandigen

Erwerbstatigkeit einbringen, wenn ein bestimmter ,,Kern* an Vorwissen mitgebracht wird,

der in der Griindungssituation Anwendung findet. Diese Kernforderungen sind:

Kenntnisse Uber mdgliche Formen von Grindungen (Welche Rechtsform wird
gewéahlt? Wird mit Partnern oder allein gegrindet? Welche vertraglichen
Verpflichtungen entstehen?)

Kenntnisse im Bereich Dienstleistungen und Produkte (Welches Produkt wird
angeboten? Welche Zukunftsaussichten hat das Produkt?)

Kenntnisse im Bereich Markt- und Konkurrenzanalyse (Welche Zielgruppen sollen
angesprochen werden? Welche konkreten Absatzmdglichkeiten gibt es? Wer sind
die wesentlichen Wettbewerber? Wie wird der Standort bewertet?)

Kenntnisse im Bereich Marketing und Vertrieb (Wie sieht die richtige
Marketingstrategie aus? Welches Vertriebskonzept soll verwendet werden? Welche
Verkaufspreise sollen erzielt werden?)

Kenntnisse im Bereich Organisation und Personalwirtschaft (Wie soll die Fiihrungs-
und Organisationsstruktur aussehen? Welcher Personalbedarf besteht? Welche
Gehalter werden gezahlt?)

Kenntnisse im Bereich Investitions- und Kostenplanung (Welche langfristigen
Ausgaben sind geplant? Kénnen Einsparungen realisiert werden?)

Kenntnisse im Bereich Steuern und Versicherungen (Welche Art der Steuern kommt
auf das Unternehmen zu? Welche Versicherungen sind nétig oder unnétig? Welche
Pflichtbeitrage sind zu zahlen und wann?)

Kenntnisse im Bereich Umsatz- und Ergebnisplanung (Wurden alle Risiken
beriicksichtigt? Wie realistisch ist die Planung?)

Kenntnisse im Bereich Liquiditatsplanung und Finanzbedarf (Wie soll die
Finanzierung des Vorhabens erfolgen? Welche Schwankungen kann es geben?)
(Both, 2004, S. 139).
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Auch Kréuter (2004a) betont, dass zwar einerseits die Grunderpersonlichkeit eine grolie
Rolle spielt, dennoch muss einem Geisteswissenschaftler, der eine Geschaftsidee umsetzen
will, Kklar sein, dass sich die unternehmerische Tatigkeit nicht nur auf die Produktion oder
auf die reine Dienstleistung beschrénkt. In der selbstandigen Erwerbsarbeit liegt alles in

seiner Hand, die Produktion, das Marketing, der Vertrieb, das Controlling und so weiter.

Aus dieser Vielzahl von Aufgaben kdnnen Belastungen fir den selbstandig Erwerbstétigen
entstehen, auch wenn die berufliche Selbstandigkeit gerade fir Geisteswissenschaftler
hinsichtlich einem hohen MalR an Selbstbestimmtheit, inhaltlicher Gestaltungsfreiheit,
flexibler Zeiteinteilung und einer potenziellen besseren Vereinbarkeit von Beruf und

Familie, eine positive Herausforderung sein kann (Krauter 2004a).

Auf potenzielle Herausforderungen und Belastungen wird im nun folgenden Kapitel

eingegangen.

2. 4. Besondere Belastungsfaktoren beruflich Selbstéandiger

Als Belastung werden in diesem Zusammenhang alle erfassbaren Einflisse
zusammengefasst, die von auflen auf ein Individuum zukommen und auf das Individuum
psychisch einwirken. Eine psychische Beanspruchung ist die individuelle Auswirkung der
psychischen Belastung im Individuum, und ist abhdngig von seinen individuellen
Voraussetzungen und seiner individuellen Konstitution (Bamberg et al., 2003).

Fur Lazarus & Launier (1981, S. 226) ist Stress ,jedes Ereignis (...), in dem &uRere und innere
Anforderungen (oder beide) eines Individuums, eines sozialen Systems oder eines organischen Systems

beanspruchen oder Ubersteigen...”. Stress und damit Belastungen entstehen aus einem
Wechselspiel zwischen den Merkmalen einer Situation und Merkmalen der Person, deren
Beziehung zueinander als Transaktion bezeichnet wird, in Konfrontation mit einer Situation
oder einem Ereignis, die oder das die Person als bedrohlich oder herausfordernd
wahrnimmt. Psychischer Stress liegt aber weder in der Situation noch in der Person selber
verwurzelt, obwohl er von beiden abhdngt. Vielmehr entsteht Stress aus der Art, wie das
Individuum die adaptive Beziehung (Transaktion) einschatzt (Lazarus, 1981, S. 172).
Stressoren und Belastungen konnen die somatische, die kognitiv-emotionale und die
Verhaltensebene betreffen. Folge psychischer Belastungen koénnen zum einen
psychosomatische Beschwerden und Depressivitat, zum anderen Fehler und Unfélle bei der
Arbeit sein (Bamberg et al., 2003). Darliber hinaus kénnen Personen mit innerer Unruhe,
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Hilflosigkeit, Gereiztheit und Konzentrationsstorungen auf belastende Phasen reagieren
(Reimann & Pohl, 2006).

Lazarus & Launier (1981) trennen den Begriff der Herausforderung von den Begriffen
Schadigung / Verlust und Bedrohung. Wéhrend die Begriffe Schadigung / Verlust und
Bedrohung fur die Person eher negativ konnotiert sind, sehen sie die Herausforderung im
Gegensatz dazu mit positiven Folgen einer moglichen Bewaltigung verbunden. Das
bedeutet, dass eine Transaktion hier mdglicherweise als ,,schadigend* bewertet wird, aber
die Bewaltigung dieser Situation und die Konsequenzen der Bewaéltigung als positiv
bewertet werden. Im Untersuchungszusammenhang dieser Arbeit kann das bedeuten, dass
ein Selbstandiger Situationen zwar als Belastung erlebt, aber deren Bewaéltigung als positiv

herausfordernd einschétzt.

Die unternehmerische Tétigkeit ist eine belastende Tatigkeit, vor allem am Anfang. Sie
erfordert hohen individuellen Einsatz im Reagieren auf das Eintreten von
unvorhergesehenen Ereignissen, in Bezug auf das Ausfiihren von unbekannten Tatigkeiten
und beinhaltet die Gefahr der Selbstausbeutung, da der Unternehmer oft eigenes Vermdgen
in die ldeen-Umsetzung mit einbringt, was ihn stark an sein Unternehmen bindet (Lang- von
Wins, 2007).
Lang-von Wins (1997, S. 92) konstatiert unterschiedliche belastende Einflisse zu
unterschiedlichen Phasen der beruflichen Selbstdndigkeit. Zur Zeit der Griindung sind
hauptséchlich folgende belastende Faktoren genannt worden:

- hohe Arbeitszeit,

- schlechte Informationsgrundlage bei weit reichenden Entscheidungen,

- grolRe Menge an unterschiedlichen Arbeitsaufgaben

- Konflikte zwischen Beruf und Privatleben

- Angespannte finanzielle Situation.

Als am stéarksten belastenden Faktoren nach der Griindung wurden:
- eine grofRe Menge unterschiedlicher Arbeitsaufgaben,
- hohe Arbeitszeit,
- angespannte finanzielle Situation,
- Konflikte zwischen beruflicher Ebene und privater Ebene und

- Uberforderung mit neuen Aufgaben angegeben (Vergleich auch dazu Mller, 2004).
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Hohner (1994) konstatiert auch bei selbstandig tatigen Arzten Belastungen und
Unzufriedenheit, vor allem mit dem Faktor ,,Zeit*. So gaben die Arzte an, nicht zufrieden zu
sein mit der zur Verfiigung stehenden Freizeit und mit der Zeit fur die Familie, darlber
hinaus waren sie auch mit der taglichen Arbeitszeit unzufrieden. Sie wurde als zu hoch
empfunden. Weiterhin gaben zwar 90 % der Befragten an, mit ihrer Gesundheit zufrieden zu
sein, doch bei genauerer Betrachtung konnte nur jeder Zweite folgende Symptome fiir sich
ausschlieBen: Nervositat, Konzentrationsstérungen, Schlafstérungen, Einschrankung der
Leistungsfahigkeit und psychosomatische Beschwerden, nur jeder Flinfte konnte leichte
Symptome wie: Uberlastungsgefiihl, Gehetztheit und Erschopfung ausschlieen.

Boles et al. (2000) verweisen ebenfalls auf Belastungen von Selbstandigen. Sie
beobachteten bei Selbstdndigen das Prinzip der Selbstausbeutung mit hohen Arbeitszeiten
und Phasen starker finanzieller Belastung, die soweit gehen kann, dass eine Aufgabe der
Selbstandigkeit angeraten wére. Dennoch hielten Selbstandige an ihrer Geschéftsidee fest,
uberschritten physische und psychische Kréfte. Nach solchen Phasen stellten sie bei den
untersuchten Personen Symptome von physischem und emotionalem ,,Ausgebranntsein®
fest. Auch Kieschke & Schaarschmidt (2005) belegen mit ihrer Studie, die hohe
Auftrittswahrscheinlichkeit eines Typs der Selbstausbeutung bei Selbstandigen. Sie
tendieren demnach dazu, Erholungsbedirfnisse nicht zu beachten. Dieser Typus ist gepragt
von hohem Engagement in der Arbeit, hoher Bedeutsamkeit der Arbeit,
Verausgabebereitschaft und kaum niedriger Distanzierungsfahigkeit.

Lang-von Wins (1997, 2007) verweist auf die verschiedenen Aspekte die mit der
Selbstandigkeit und einer Partnerschaft / Paarbeziehung zusammenhéngen. So kénnen sich
Belastungen des Selbstdndigen in einer hohen Reizbarkeit und der Reduktion der
nichtgeschaftlichen Kommunikation &uBern. AufRerdem konnen Belastungen aus dem
Versorgungsanspruch einer etwaigen Familie entstehen, gerade in Zeiten finanzieller
Schwierigkeiten. Dennoch weist er auf den positiven Charakter einer unterstitzenden

Paarbeziehung in Hinblick auf die Bewéltigung der Belastungen hin.

Dem Umgang mit Belastungen und Konflikten ist das folgende Kapitel gewidmet.
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2. 5. Bewaltigung von Belastungen und Zielkonflikten

2. 5. 1. Bewaltigung von Belastungen und Herausforderungen

Wie im letzten Kapitel erldutert wurde, sind selbstdndig Erwerbstétige vor eine Vielzahl
Belastungen und Herausforderungen gestellt. Diese Belastungen konnen von aufen
kommen oder auch von der Person an sich selbst gestellt werden. Um diese Belastungen und
Herausforderungen bewadltigen zu konnen, missen Individuen verschiedene Ressourcen
beanspruchen. Als Ressourcen werden hier Maoglichkeiten bezeichnet, die es einem
Individuum erlauben, mit auftretenden Belastungen umzugehen, sie sind also
Voraussetzungen fir ein effektives Bewéltigungsverfahren (Bamberg, et al., 2003).

Solche Ressourcen sind die ©Okonomische Situation (wie das Wohnumfeld),
Personlichkeitsmerkmale (Problemldseféhigkeit) und spezifisches Wissen und Fertigkeiten.
Die Bewidltigung eines Problems geschieht, wenn eine Person oder eine Gruppe von
Personen durch gedankliche und verhaltensmaRige Bemihungen versucht, eine Belastung
abzubauen, und so die unerwiinschte Diskrepanz zwischen einem Ist-Zustand und einem
Soll-Zustand auflost (Oberndorfer, 1996, Reimann & Pohl, 2006). Die Situation wird so
verbessert, die physischen und erlebnisméRigen Komponenten und die Komponenten, die
durch den Stress selbst erzeugt wurden, werden unter Kontrolle gebracht (Lazarus &
Launier, 1981). Der Belastungs- und Bewaéltigungsprozess wird von unterschiedlichen
Gefuhlen der Individuen begleitet. Diese Geflihle haben auch einen Einfluss darauf, was als
belastend und wie stark belastend erlebt wird (Oberndorfer, 1996, S. 13).

Schwarzer & Leppin (1989) und auch Kienle et al. (2006) geben an, dass sich sozialer
Rickhalt positiv sowohl auf die alltdgliche Problembewaltigung als auch auf die
Problemldsung in spezifischen Problemstellungen auswirken kann. So ist das soziale Netz
eine Ressource, auf die das Individuum in Falle eines kritischen Ereignisses in Hinblick auf
die Bewaltigung dieses Ereignisses und die Herstellung eines neuen (Ziel-) Zustandes

zuriickgreifen kann.

Schwarzer & Leppin (1989, S. 18) unterscheiden fiinf Formen der Unterstiitzung durch ein

soziales Netzwerk:

1. emotionale Unterstiitzung: Hier geht es um die allgemeine Verwirklichung einer
positiven sozialen Beziehung und die unmittelbare Hilfe bei der Bewéltigung eines

Problems, in dem Sinne, dass ein Freund oder der Partner Trost spendet, wenn sich
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eine andere Person in einer Problemsituation befindet. Unterstutzend wirken die
Geflihle von Sympathie, allgemeine Wertschdtzung und das Gefuhl der
Zugehorigkeit. So ist es denkbar, dass sich ein Unternehmer bei auftretenden
Problemen in seinen Familien- und Freundeskreis zuruickzieht, und aus dem Gefhl
der hier vorgefundenen Geborgenheit Kraft zieht, sein Problem zu bewéltigen.

2. Zusammensein, emotionaler Kontakt: Unterstitzung wird hier durch gemeinsam
verbrachte Zeit beziehungsweise Freizeit erfahren, zum Beispiel in gemeinsamen
Aktivitdten wie Sport. Diese Aktivitdten werden von den betroffenen Personen
gewiinscht und genossen. Hier kann ein Gefuhl von Zusammengehorigkeit
entstehen. Gemeinsame Aktivitaten kénnen unabhangig von der Starke des Problems
zu einem positiven Ausgleich in einer belastenden Situation flihren.

3. Instrumentelle Unterstltzung: Hierunter fallt alles, was die Lebensbewéltigung
unmittelbar begunstigt oder alles das, was einen gewinschten Zielstand herstellt
oder wiederherstellt. Dies geschient durch konkrete Tatigkeiten. Gerdt ein
Selbsténdiger in eine finanzielle Notsituation ist es denkbar, dass der Freundes- und
Familienkreis mit Geld aushilft. Genauso ist es denkbar, dass Freunde auch ihre
Arbeitskompetenzen fir den Unterstitzung Suchenden zu Verfigung stellen und
Auftrage mit ihm zusammen bearbeiten.

4. Informationelle Unterstitzung: Hier wird durch einen konkreten Ratschlag
unterstltzt, welcher der Person helfen soll, die Situation besser zu bewadltigen. So
kann ein Familienmitglied eine Person beispielsweise darauf hinweisen, dass es fur
eine ausgeglichenere Balance zwischen Beruf und Privatleben besser wére, eine
raumliche Trennung zwischen beiden Sphéren zu schaffen.

5. Bewertungs- und Einschatzungsunterstiitzung: Der gegebene Rat bezieht sich in
diesem Fall nur auf das konkrete Verhalten der Unterstiitzung suchenden Person.
Dieser ratgebende Hinweis kann dabei helfen, dass eine Person ihr Verhalten
reflektiert und dadurch sein eigenes Verhalten besser einschatzen kann. So kann
beispielsweise der Partner jemanden direkt im Vergleich auf sein konkretes
Verhalten ansprechen, zum Beispiel im Verhalten beziiglich Zeitmanagements.

Sozialer Rickhalt, so Schwarzer & Leppin (1989), ist nur ein Aspekt, der sich darauf

auswirkt, wie eine Stresssituation bewaltigt wird. Sie unterscheiden zwischen Coping

Ressourcen und Coping Aktivitaten.
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Unter Coping Ressourcen werden Aspekte wie die Personlichkeitsdisposition, soziales Netz,
die Wahrnehmung Uber die Einbettung ins soziale Netz und die Wahrnehmung von
Rickhalt und Unterstiitzung gefasst. Der Bereich der Coping Aktivitdten umfasst das
konkrete Verhalten gegenuber der zu bewaltigenden Situation, also ob die Person Hilfe

sucht, und ob sie diese Hilfe auch annehmen kann.

2.5 .2. Bewaltigung von Zielkonflikten

Aus der HIS-Studie ist die Erkenntnis zu ziehen, dass geisteswissenschaftliche Absolventen
ihre Zukunftschancen auf dem Arbeitsmarkt hinsichtlich Beschéftigungssicherheit nicht
positiv einschétzen (Briedis et al., 2008, S. 31). Darlber hinaus vermuten die Autoren, dass
sich ein Teil der Geisteswissenschaftler aus ,,Not* selbstdndig macht. Diese Tatsache lasst
davon ausgehen, dass der Entscheidung zur Umsetzung der Selbstandigkeit eine Reflexion

uber Lebensziele und konfligierende Lebensziele voran geht.

Hoff (2006) sieht junge Menschen am Arbeitsmarkt dem strukturellen Wandel unterworfen.
Dieser erfordert es, dass sie sich in ihrem beruflichen Handeln, hinsichtlich 6konomischer
Effizienz, Konkurrenz, und den Forderungen nach Autonomie, Selbstverantwortung,
Selbstkontrolle, Selbstorganisation und Flexibilitdt, an den Erfordernissen des Marktes
orientieren (Hoff, 2006, S. 281).

Daraus entstehen intraindividuelle und interindividuelle Konflikte, die das Individuum dazu
anregen, starker Ober sich selbst zu reflektieren. Die Person priift dabei ihre persdnlichen
(Lebens-) Ziele, Projekte hinsichtlich Realisierbarkeit, Vereinbarkeit und Durchfiihrbarkeit
far die von ihr bevorzugte Form der Lebensgestaltung (ebd., S. 281). Diese
Reflexionsprozesse beziehen sich nicht nur auf die Gegenwart des Individuums, sondern auf
seine Vergangenheit und auf seine Zukunft.

In diesem Zusammenhang kann es passieren, dass personliche berufliche Ziele einer Person
zueinander im Konflikt stehen. Es kann auch geschehen, dass berufliche und private Ziele
nicht miteinander vereinbar scheinen. Die Person wird versuchen, diese (Ziel-) Konflikte zu
I6sen (Hoff, 2006).

Hoff (2006) und Hoff & Ewers (2003) unterscheiden drei Formen der Konfliktminimierung
beziehungsweise der Konfliktlosung:
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1. Die Segmentation mit den drei Unterformen Dominanz beruflicher Ziele, Dominanz
privater Ziele und dauerhafte Einhaltung einer Zielbalance.

Private Ziele und Handlungsstrange verlaufen parallel zu den beruflichen. Sie behindern
sich nicht mehr gegenseitig.

2. Die Entgrenzung mit den zwei Unterformen der vollig arbeitszentrierten
Lebensgestaltung und der raumzeitlichen und inhaltlichen Uberschneidung von Zielen.
Berufliche und private Lebenswelt verschmelzen hier fast zu einer Einheit oder sind so stark
ineinander verwoben, dass sich berufliche und private Handlungsstrange nicht einfach
auseinander bringen lassen.

3. Die Integration mit den vier Unterformen Abstriche bei der Realisierung beruflicher
Ziele, Abstriche bei der Realisierung privater Ziele, Abstriche bei beruflichen und privaten
Zielen und ohne Abstriche. Konfligierende Ziele werden miteinander koordiniert. VVon einer
»gelingenden® Konfliktbewaltigung in handlungs- und identitatsrelevanter Hinsicht

sprechen Hoff & Ewers (2003, S. 144): ,Wenn identitatsrelevante Ziele nicht nur innerhalb von
Lebenssphéren, sondern auch zwischen ihnen konfligieren, wenn diese Ziele also derart gleichgewichtig sind,
dass keines zugunsten des anderen preisgegeben werden kann, setzt eine Suche nach kompatiblen und
inkompatiblen Aspekten ein. Es missen ubergeordnete Ziele gebildet werden, die wir als Integrationsziele
bezeichnen wollen. Hier wird die Bildung von Kompromissen im Handeln, der Versuch einer Vereinbarung
selbst zum Ziel. Auf der Ebene des biographisch bedeutsamen Handeln und der Lebensziele heifit dies: die
Integration von Beruf und Privatleben wird selbst zum Ubergeordneten Lebensziel, dem die Ziele in jedem

einzelnen Lebensstrang untergeordnet werden.*

Die folgende Abbildung (Abb. 2.4.) soll dies noch einmal verdeutlichen.

Ziele im Bereich Ziele im Bereich

Ziele auf der
Ebene des

1 biographisch
bedeutsamen
Handelns

Ziele auf der Ebene
des alltagsuber-
greifenden
Handelns

3 Ziele auf der Ebene -
des Alltagshandelns Ly

#
-
/
\
v
i \
S \
- A5
/
# \
/ \
/ A
/

Zielkonflikte / ® |ndividuelle Ziele

Q& Handlungsdilemmata © Ubergeordnete, .
individuelle Integrationsziele

Abbildung 2.4.: Zielkonflikte und Integrationsziele
Quelle: Ewers et al., 2006, S. 299

24



Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Theoretischer Bezugsrahmen

Hoff & Ewers (2003) verweisen in diesem Zusammenhang vor allem auf Frauen, die die
Konflikte zwischen privater Sphéare und beruflicher Sphére in Bezug auf die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie durch Integrationsprozesse minimieren, in dem sie oftmals ihre
»Lebensplanung® selber in Form einer Integration der unterschiedlichen Ziele ausgerichtet
haben.

Trotzdem konnte der Aspekt der Integration in Zusammenhang mit den Selbstandigen mit
geisteswissenschaftlichem Studienabschluss in der Form wichtig sein, dass sie schon
wéhrend ihres Studiums ihre Position auf dem Arbeitsmarkt reflektieren und sie als
schwierig bewerten (Briedis et al., 2008). Es kann davon ausgegangen werden, dass hier
Konflikte dahingehend entstehen, erwerbstatig sein zu wollen, individuelle Kompetenzen
und Vorlieben, wie Organisationstalent, Kreativitit und eigenstdndiges Arbeiten
einzubringen (Agreiter & Schindler, 2000), und personliche Werte, wie die individuelle
Vorstellung von personlichem beruflichem Erfolg, leben zu kdnnen. So kdnnte hier ein
Integrationsziel die Erwerbstétigkeit unter Einbringung eigener Kompetenzen und
Wertevorstellungen sein, das sie in der beruflichen Selbstandigkeit eher umsetzbar sehen,
und woflr sie sowohl auf der privaten Ebene, hinsichtlich privater Zeit, und auf der

beruflichen Ebene, hinsichtlich der sozialen Sicherheit, Kompromisse eingehen.

Es ist denkbar, dass sich Selbstandige neben dem Familien- und Freundeskreis auch
professionelle Unterstiitzung fir die Bewaltigung auftretender Belastungen und
Herausforderungen suchen. Aus diesem Grund soll im nachsten Kapitel auf das Thema der

Laufbahnberatung naher eingegangen werden.

2. 6. Laufbahnberatung

Aus dem letzten Kapitel wird bereits deutlich, dass Beratung und Unterstiitzung im
Alltagshandeln von Menschen eine groRe Rolle spielen. Sie suchen Hilfe, wenn sie sich zum
Beispiel in einer bestimmten Situation bei einer Entscheidung im Handeln blockiert fihlen.
In vielen dieser Situationen finden sie Rat und Unterstlitzung im familidren Netzwerk oder
bei Freunden( Berger, 2006).

Berger (2006, S. 333) gibt aber an, dass mit der zunehmenden Mobilitat und der Aufteilung
des Lebens in einen 6ffentlichen und privaten Bereich diese Organisationen (Freunde und
Familie) nicht mehr die volle Funktion eines geschlossenen sozialen Netzwerkes haben. Er

sieht die Professionalisierung und die Diversifizierung von Beratung als eine Konsequenz
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dieser Entwicklung. Der Bedarf an individueller Beratung steigt dementsprechend mit der
Flexibilisierung und Auflésung solcher gesellschaftlichen Organisationsstrukturen wie der
Familie. Dieser Trend wird auch durch die Tatsache verstarkt, dass die VVerdnderungen der
Arbeitswelt starken Einfluss auf das Individuum haben, das dann professionelle

Unterstiitzung sucht. Ein Beratungsbedirfnis entsteht, ,,wenn Anforderungen und Belastungen iiber
ein noch zu bewadltigendes Mal} steigen, wenn Entscheidungen anstehen, die mit unvorhersehbaren Risiken

einhergehen kénnen oder wenn bisher unbekannte Risiken zunehmen.“ (Berger, 2006, S. 334).

Was unterscheidet nun eine professionelle Beratung von einer Beratung durch Freunde oder
Familie (ebd., S. 335)?

- Professionelle Beratung weist Methoden- und Feldkompetenz auf. Das heif3t der
Berater muss in der Lage sein, gemall entsprechender Lehrmethoden den
Beratungsprozess anzuleiten,

- sie unterstiitzt den Ratsuchenden dabei, eigene Kréafte und Kompetenzen zu
entwickeln,

- sie untersteht ethischen Richtlinien und ist kontext- und kulturgebunden und

- sie grenzt sich von einer psychotherapeutischen Beratung wie folgt ab: ,Beratung ist
ausgerichtet auf eine zeitlich begrenzte Unterstiitzung von ,,gesunden® Personen, Gruppen,
Institutionen und Organisationen bei der Bewadltigung von alltiglichen Problemen und
Fragestellungen. Pravention, Orientierung und Rehabilitation sind zentrale Themen beraterischen
Handelns. Professionelle Beratung stiitzt sich auf eine eigenstdndige Praxeologie, d. h. ihre

Interventionen beruhen auf einer wissenschaftlich fundierten Handlungslogik und auf spezifischer

Forschung“ (Berger, 2006, S. 335).

Laufbahnberatung als spezielle Form der professionellen Beratung setzt dann ein, wenn
Personen auf Grund von beruflichen Briichen dazu angehalten sind, berufliche Ziele (neu)
zu definieren und diese versuchen zu verwirklichen. Lang-von Wins & Triebel (2006, S. 7)
definieren berufliche Briiche ganz allgemein als mehr oder weniger gut vorhersehbare
Hindernissen auf dem Weg zu Zielen, die in unterschiedlichen Lebensbereichen liegen.
Durch den Strukturwandel der Arbeit ist es, so die Autoren, zu einer existenziell wichtigen
Aufgabe einer Person geworden, sich in Hinblick auf den eigenen beruflichen Weg zu
orientieren. Personen mussen Kompetenzen erwerben, die es ihnen ermdglicht, sich immer

wieder erneut auf die sich wandelnden Arbeitsbedingungen einzustellen.
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Laufbahnberatung kann in Hinblick auf Potenzialanalysen
- zur Ausbildung und Berufsorientierung,
- als Vorbereitung auf Tests- und Auswahlgespréche,
- als Beratung zum Umstieg, Ausstieg oder Wiedereinstieg in oder aus beruflichen
Laufbahnen,
- als Beratung zur Work-Life-Balance und

- als Beratung fir Existenzgriinder und Unternehmer erfolgen (Hohner, 2006).

Der ursprungliche traditionelle Kontrakt, dass der Arbeitnehmer lange an das Unternehmen
gebunden ist und seine Loyalitdt mit einem sicheren Arbeitsplatz belohnt wird, wurde
aufgeldst. Heute ist es eher der Normalfall, dass Stellen und berufliche Laufbahnen einem
Wechsel unterliegen. Die Laufbahnberatung muss fir diese Situation Konzepte bereitstellen,
die es dem Individuum ermdglichen, sich zu orientieren und seine berufliche Laufbahn
strategisch zu planen. (Lang-von Wins & Triebel, 2006). Die traditionellen Ansatze (z. B:
Holland), deren Grundannahme darauf wurzelte, dass Menschen aufgrund von messbaren
Personlichkeitsmerkmalen oder Interessen bestimmte Berufe wéhlen, mit denen sie je nach
Grad der Passung zwischen den Bedingungen der beruflichen Tatigkeit und den eigenen
Préferenzen mehr oder weniger zufrieden sind, empfinden Lang-von Wins & Triebel (2006)
nicht mehr zeitgeméal. Laufbahnberatungsansatze sollten sich auf Fahigkeiten fokussieren,

die ,,dem lebenslangen Lernen, der Lebens- und Laufbahnplanung und dem Ausbau und Aufrechterhaltung
der Beschaftigungsfahigkeit dienen (...) Sie sollte dariiber hinaus préventiven Charakter haben, das hei3t dem

Klienten helfen, seine Laufbahn selber zu gestalten (ebd., S. 41). Als Voraussetzung fir eine
derartige Beratung ist, dass die Person die Planung ihres beruflichen Lebensweges in die

Lebensplanung verankert.

Lang-von Wins & Triebel (2006, S. 42) nennen drei Kernpunkte als Auftrag an die ,,neue*
Laufbahnberatung:

- sie sollte die Anpassungsleistungen, die infolge des Strukturwandel der Arbeit
entstehen, unterstitzen,

- sie sollte den Aufbau der Komponenten der personlichen Anpassungsfahigkeit (z. B.
Offenheit, Optimismus, Selbstwirksamkeitserwartung, internale
Kontrolliberzeugungen, Proaktivitét) positiv beeinflussen und

- sie sollte auf den Aufbau der Identitat des Klienten, der Wahrung und der Stabilitét

derselben ausgerichtet sein.
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Ziel einer Beratung zu beruflichen Laufbahnen sollte es also sein, die
Selbststeuerungsfahigkeiten des Klienten zu steigern und ihm Orientierungshilfen zu geben.
Lang-von Wins & Triebel (2005) empfehlen die Kompetenzorientierte Laufbahnberatung
mit der Kompetenzbilanz als Coachingmethode. Hierbei wird versucht, die Ressourcen eines
Klienten, denen er sich in einem unterschiedlichen Grad bewusst ist, in einem strukturierten
Reflexionsprozess offen zu legen. Sie sollen ihm damit fir eine bewusste Nutzung zur
Verfligung stehen. Im Verlauf eines Coachings werden die im bisherigen beruflichen
Werdegang  erworbenen  Kompetenzen  sichtbar  gemacht.  Durch  gezielte
Auseinandersetzung mit diesen Kompetenzen und der eigenen Berufshiographie soll ein
vertiefter Reflexionsprozess angestoflen werden. Ziel ist es, sich auf dieser Grundlage der

eigenen Starken, Werte und Lebensziele in Situationen neu zu orientieren.

Die Rolle des Laufbahnberaters ist dann die des Experten fir berufliche Wege und die eines
Coaches, der dem Klienten bei der Entwicklung von Strategien und Plédnen zur Gestaltung
von Arbeit und Leben unterstitzt (Lang-von Wins & Triebel, 2006).

2. 6. 1. Laufbahnberatung und selbstandig Erwerbstétige
Selbstdndig Erwerbstatige konnen Laufbahnberatung  hinsichtlich unternehmerischen
Erfolgs und, vor einer Existenzgrindung, hinsichtlich der Griindungsmotivation nutzen.

Eine Existenzgriinderberatung ist erst vor diesem Hintergrund sinnvoll (Hohner, 2006).

Existenzgrinderberatungen zielen meistens darauf ab, dem potenziellen Griinder ein
maoglichst breites Wissen tber unternehmerische Sachverhalte anzubieten. So geht es dort
um Inhalte wie: Finanzierung, Recht (Rechtsform, Arbeitsrecht, Patentrecht, Vertragsrecht),
Steuern, Marketing, Organisation und Controlling. Diese Inhalte werden oft durch
individuelle Beratung erganzt. Dennoch bleibt diese Beratung oft nur auf einen
Businessplan begrenzt, was bedeutet, dass es keine individuelle Anpassung auf die
Bedurfnisse des einzelnen Griinders gibt, auch keine l&ngerfristige Begleitung (Muller,
2004).

Eigenschaftsmerkmale sind wichtige Faktoren, die den Erfolg oder Nichterfolg eines
Geschéaftsvorhabens beeinflussen. Deshalb sollte eine Diagnose von dispositionellen Starken

und Schwachen ein wichtiger Bestandteil von Beratung in diesem Zusammenhang sein
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(Mdller, 2004). Methoden zur Messung von Potenzialen hinsichtlich Existenzgriindungen
und Unternehmertum sind beispielsweise die ,,Hohenheimer Griinderdiagnose** und der ,,F-
DUP*.

Die ,,Hohenheimer Griunderdiagnose* wurde an der Universitdt Hohenheim von Schuler
und Rolfs entwickelt. Sie misst sieben fiir die Selbstandigkeit wichtige Personenmerkmale:
Intellektuelle  Fahigkeit, soziale Kompetenz, selbstandigkeitsrelevantes  Wissen,
Leistungsmotivstarke, Kooperations-, Uberzeugungs- und Organisationsfahigkeiten und
Konfliktbewéltigungskompetenz (Muller, 2004).

Der F-DUP, ein Fragebogen zur Diagnose unternehmerischer Potenziale misst ebenfalls
sieben Kernfahigkeiten unternehmersicher Téatigkeit. Diese sind: Leistungsmotivstarke,
internale  Kontrolliiberzeugung,  emotionale  Stabilitdt,  Problemldseorientierung,
Risikoneigung, Ungewissheitstoleranz und Durchsetzungsbereitschaft. Je nach Auspragung
ergeben sich fiinf Typen unternehmerischer Persodnlichkeit: der distanzierte Leistungstyp,
der rationale Ausdauertyp, der ideenreiche Akquisitionstyp, der kontrollierte Machttyp und
der ichbezogene Aktivitatstyp (Hohner, 2006, Miller, 2003).

Auch die Kompetenzbilanz ist eine Methode mit dem Grinder Uber das Vorhaben der
Grindung zu reflektieren. Es ist fir potenzielle Grinder oft sehr schwer, sich flr eine
berufliche Selbstandigkeit zu entscheiden. Das wird vor allem durch zwei Faktoren
beeinflusst: Zum einen betrifft es die emotionale Ebene, eine weit reichende Entscheidung
auf unsicherer Grundlage zu treffen, zum anderen ist der Entschluss ,,zu grinden® oft mit
einer unzureichenden Informationsgrundlage verbunden. Die Kompetenzbilanz bietet die
Moglichkeit einer Strukturgebung durch gezielte Auseinandersetzung mit eigenen
unternehmerischen Kompetenzen (Lang-von Wins & Triebel, 2006).

Grindungsberatung lasst sich demzufolge durch ein individuelles Coaching verbessern.

Coaching wird hier als die langerfristige Begleitung der individuellen Entwicklung eines
selbstandig Erwerbtdtigen durch einen psychologischen oder psychologisch geschulten
Berater verstanden. Bei dieser Form der Beratung zur beruflichen Laufbahn liegt der Fokus
weniger auf der fachlichen Beratung, sondern eher darauf, wie sich individuelle Ressourcen
besser erschlie3en lassen (Muller, 2003).
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Nach erfolgter Grindung sieht Hohner (2006) bei Unternehmern ebenfalls Beratungsbedarf.
Hier stellt sich die Frage nach dem weiteren beruflichen Erfolg, danach, wie es nach

erfolgter Griindung weiter gehen soll.

Fur die Laufbahnberatung stellt Hohner (2006) in Bezug auf Klein- und
Kleinstunternehmen, die meistens inhabergefihrt sind, eine besondere Herausforderung fest.
Hier ist von der Beratung eine starkere Konzentration auf die agierenden Personen
gefordert. Die Biographie des Unternehmens héngt bei dieser Organisationsform enger mit
der Biographie des Inhabers zusammen als bei grofRen Organisationen. Es kann auf zwei
Ebenen zu Diskrepanzen kommen, aus denen dann Belastungen und Konflikte entstehen.
Das ist zum einen die mdgliche Diskrepanz zwischen dem Qualitatsanspruch des
Unternehmers und dem wirtschaftlichen Erfolg, also ob sich die Geschaftsidee mit hohen
Qualitatsanforderungen am Markt positionieren lasst. Zum anderen ist es die mdgliche
Diskrepanz zwischen beruflicher und privater Entwicklung.

Die Entwicklungsprozesse mussen hier zusammenhdngend betrachtet werden. Die
personalen und die organisationalen Entwicklungs- und Verénderungsprozesse mussen bei
inhaberzentrierten Unternehmen innerhalb einer mdglichen Beratung integriert werden
(Hohner, 2006).

2. 7. Fragestellung dieser Diplomarbeit

Mit dieser Arbeit sollen Erkenntnisse darliber gewonnen werden, welche individuellen
Erfahrungen Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengange hinsichtlich belastender
und herausfordernden Faktoren machten, als sie den Weg der selbstandigen Erwerbsarbeit
wahlten. Dies soll retrospektiv vor dem Hintergrund ihres Studiums reflektiert werden.

Dariiber hinaus wird mit dieser Arbeit nach Hinweisen fir eine adédquate Laufbahnberatung

fur beruflich Selbstéandige mit geisteswissenschaftlichem Studienabschluss gesucht.
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3. Methodisches VVorgehen

Die Arbeit beschaftigt sich mit der Frage, vor welche Herausforderungen und Belastungen
Selbstandige, die ein geisteswissenschaftliches Studium abgeschlossen haben, gestellt sind,
wenn sie den Weg in die berufliche Selbstandigkeit gehen. Es sollen diesbeziiglich die
individuellen  Deutungsmuster und die subjektiven Erfahrungen der einzelnen
Interviewpartner eruiert werden. Darlber hinaus wurden zur weiteren Informationsgewinnung
vier Experteninterviews durchgefuhrt. Die Untersuchung erforderte in diesem Zusammenhang
ein qualitatives VVorgehen.

In den folgenden Kapiteln werden wichtige Ansétze in der qualitativen Forschung vorgestellt,
um einen Einblick fir die Entscheidung fiir dieses methodische Vorgehen zu erhalten. Im
Anschluss werden die Auswahl der Interviewpartner, die Konstruktion des
Interviewleitfadens, die Interviewsituation, die Besonderheiten des Materials und die

Auswertung des gewonnenen Materials vorgestellt.

3.1. Begrundung der qualitativen methodischen VVorgehensweise

Mayring (2008) folgend beruht die qualitative Sozialforschung auf finf wesentlichen
Postulaten: der Subjektbezogenheit, der Deskription des Gegenstandsbereiches, der
Interpretation des Gegenstandsbereiches, der alltdglichen Umgebung und dem
Verallgemeinerungsprozess.

Subjektbezogenheit meint den Ausgangspunkt und das Ziel der Untersuchung, denn
Gegenstand qualitativer Forschung sind immer Menschen als Subjekte. Hier sollte die
Einzelfallbezogenheit, die Ganzheit und die Historizitdt des Subjektes genauso
Berlcksichtigung finden wie die Problemorientierung des Subjektes. Unter Deskription des
Gegenstandsbereiches postuliert Mayring (2008) eine genaue Beschreibung des zu
untersuchenden Gegenstands. Dabei soll auf das Subjekt mit moglichst groRer Offenheit
zugegangen werden, bei gleichzeitiger methodischer Kontrolle der einzelnen
Untersuchungsschritte. Offenheit bezieht sich auf die Untersuchungspersonen, die
Untersuchungssituation und die angewendeten Methoden, die der informationsreduzierenden
Wirkung von quantitativen Verfahren entgegenwirken soll (Lamnek, 2005). Das bedeutet des
Weiteren, dass mit der Auswahl einer qualitativen Methodik auf das Uberprifen von
Hypothesen zu Gunsten der Gewinnung von Hypothesen verzichtet wird (Lamnek, 2005, S.

21). In der qualitativen Forschung, so Kelle & Kluge (1999) bedeutet theoriegeleitete
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Forschung nicht, dass am Anfang empirisch gehaltvolle und prazise Hypothesen gebildet
werden missen. Es kdnnen hier Dimensionen von Vorwissen eingesetzt werden. ,,Das
Vorwissen kann mehr oder weniger explizit und theoretisch abstrakt sein, Alltagswissen und
Theoriewissen der Forscherlnnen und der Akteure konnen dabei miteinander verkniipft
werden® (Kelle & Kluge, 1999, S. 35). Das Ziel eines qualitativen Forschungsprozesses sehen
sie dann erreicht, ,,wenn durch die Verbindung von heuristischen theoretischen Konzepten
und Alltagswissen empirisch gehaltvolle soziologische Kategorien und Aussagen uber das
untersuchte Handlungsfeld formuliert werden konnen* (Kelle & Kluge, S. 36).

Trotz Offenheit gegenuber dem Gegenstandsbereich, mussen die zu Erkenntnisgewinnung
verwendeten Methoden standiger Kontrolle unterliegen (Mayring, 2008, S. 29). Das bedeutet,
dass die Verfahren zu Erkenntnisgewinnung expliziert und begrindet werden, so dass
nachvollzogen werden kann, wie der Forschende zu Erkenntnissen gelangte.

Der zu untersuchende Gegenstandsbereich ist fr die Forschung nie vollig offen, das bedeutet
der Forscher begegnet ihm nie vollkommen frei von Vorurteilen. Er interpretiert. Es ist
demzufolge nicht mdglich, den Forschungsgegenstand vollkommen ohne Vorwissen zu
betrachten und die gewonnenen Erkenntnisse der Untersuchung vorurteilsfrei zu
interpretieren. Mayring (2008, S. 25) bezeichnet dies als ,,Forscher-Gegenstands-Interaktion*.
Das mitgebrachte Vorwissen muss vom Forscher vor Beginn der Analyse offen gelegt und am
Gegenstand weiterentwickelt werden. Die Untersuchung des Gegenstandsbereiches sollte
moglichst in der natlrlichen Umgebung erfolgen. Der letzte Punkt, der
Verallgemeinerungsprozess, bezieht sich auf die Generalisierbarkeit der gewonnenen
Ergebnisse. Es muss begrindet werden kdnnen, warum trotz Einzelfallbezogenheit, die
Verallgemeinerung der Ergebnisse zugelassen werden kann. Ein kontrolliertes induktives
Vorgehen ermdglicht in dem Zusammenhang, die Ergebnisse zu verallgemeinern und zu
stlitzen. Aus verschiedenen Beobachtungen entstehen Vermutungen uber eventuelle
Zusammenhange. Diese Vermutungen sollen durch weitere systematische Beobachtungen

bestétigt werden.

Aus diesen Ausfiihrungen wird deutlich, dass die Wahl der qualitativen Methodik es
begunstigt, den interessierenden Gegenstandsbereich in einer Komplexitat und Individualitét
des Subjektes zu betrachten, die durch eine quantitative Erhebung nicht gegeben ware.

Der explorative Charakter der qualitativen Forschung, der es ermdglicht, einen fremden
Lebensbereich flexibel und reflexiv zu betrachten (Lamnek, 2005, S. 38), so dass ein
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deutlicheres Bild Uber die untersuchte Lebenswelt zu gewinnen ist, lieR auBerdem die
Entscheidung fur qualitative Methoden zu.

Die Arbeit hatte das Ziel, Erkenntnisse darliber zu gewinnen, wie geisteswissenschaftliche
Selbstandige die Umsetzung ihrer Geschaftsideen vor dem Hintergrund ihres Studium
individuell erlebten und bewerteten, welche individuellen Strategien sie im Umgang mit
mdoglichen Belastungen und Herausforderungen entwickelten. Dieses Vorhaben erforderte
demzufolge ein Erhebungs- und Auswertungsverfahren, das eine methodische Offenheit der

kommunikativen Konstruktion von individuellen Realitdten ermdglichte.

Aus diesen Grunden wurde eine explorativ-qualitative Methodik gewéhlt, die in den

folgenden Abschnitten in ihrer Planung und Ausfiihrung naher dargelegt wird.

3. 2. Die Interviews mit Selbstandigen mit geisteswissenschaftlichem Studienabschluss

3. 2.1 Auswahl der Interviewpartner

Mit der Auswahl eines qualitativen Samplings wurde sich darauf konzentriert, Falle zu
untersuchen, von denen zu erwarten war, dass sie typische Problemkonstellationen und
Lésungsmuster zeigen. Damit wurde sich bei der Auswahl der Stichprobe nicht an Kriterien
statistischer Représentativitat gehalten.

Fur die Auswahl der Interviewpartner wurden gezielt die folgenden Kriterien zu Grunde
gelegt: Zum einen mussten die Teilnehmer ein geisteswissenschaftliches Studium erfolgreich
abgeschlossen haben. Dabei wurden Magisterstudiengange in der Kombination von erstem
und zweitem Hauptfach, der Kombination ein Hauptfach mit zwei Nebenfachern und
geisteswissenschaftliche Diplomstudiengange unterschieden. Ein weiteres Kriterium war die
erfolgte Unternehmensgriindung zum Zeitpunkt des Studiums oder nach Abschluss des
Studiums. Es wurde darauf Wert gelegt, dass die Teilnehmer zum Zeitpunkt des Interviews
wenigstens einmal die Phase der Unternehmensgriindung abgeschlossen hatten.

Die Interviewpartner wurden durch Stichwortsuche im Internet Gber (blichen Suchmaschinen
und Uber gangige, berufliche Netzwerkplattformen gefunden. Die Kontaktaufnahme erfolgte
Uber eine standardisierte E-Mail (nachzulesen in Anhang I1), worin das Thema der Arbeit
genannt wurde, es aber keine Hinweise auf den genauen Inhalt eines eventuellen Gespréches

gab. Insgesamt wurden 40 Selbstandige mit geisteswissenschaftlichem Studienabschluss
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deutschlandweit angeschrieben, um die gewinschten 15 Interviews zu erhalten. Nach
positiver Antwort erfolgte eine Terminabsprache, entweder per Telefon oder per E-Mail.
Demzufolge wurde im Vorfeld eine qualitativer Stichprobenplan (Kelle & Kluge, 1999)
entwickelt, der - neben einem Zeitplan - die oben genannten demographischen Merkmale als
Kategorien festlegte, da bei ihnen davon ausgegangen wird, dass diese typisierende
Unterschiede markieren, und dass in diesem Sampling ,,die wesentlichen sozialstrukturellen
Kontextbedingungen, die fiir das untersuchte Handlungsfeld relevant sind, bei der Auswahl
von Untersuchungseinheiten Berticksichtigung finden* (Lamnek, 2005, S. 192).

Der Zeitraum von Kontaktaufnahme und Durchfiihrung der Interviews erstreckte sich von
Anfang Juli bis Anfang Oktober 2008. Die Interviews fanden in verschiedenen Stadten
Deutschlands auf freiwilliger Basis statt. Es wurden insgesamt sechs weibliche und zehn
méannliche geisteswissenschaftliche ausgebildete Unternehmer und Unternehmerinnen zu
ihren Erfahrungen bezlglich ihrer Selbstdndigkeit interviewt. Die Interviews hatten eine
Dauer zwischen 50 und 150 Minuten. Eine Teilnehmerin zog nach erfolgtem Interview die
Zusage zur Verwendung des Interviews aus personlichen Griinden zurilick, so dass, wie

angestrebt, 15 Interviews zur Auswertung zur Verfligung standen.

Nachdem die Auswahl der Interviewpartner dargestellt wurde, soll das folgende Kapitel nun

den verwendeten Interviewleitfaden vorstellen.

3. 2. 2. Konstruktion eines Interviewleitfadens

Um die Vergleichbarkeit der Interviews gewahrleisten zu kénnen, wurde im Vorfeld ein
Leitfaden konstruiert, der der jeweiligen Untersuchungssituation flexibel angepasst wurde. So
war sichergestellt, dass die Interviewpartner zwar zu bestimmten Themenbereichen gelenkt
wurden, gleichzeitig aber die Offenheit der Antworten nicht gefahrdet war.

Der Leitfaden (nachzulesen in Anhang 1) orientierte sich in seinen Themenbldcken an
Erkenntnissen aus Vorgesprachen mit Grundern aus wirtschaftsnahen und wirtschaftsfernen
Studiengangen und aus einer theoretischen wissenschaftlichen Literaturrecherche, aus der
relevante Hinweise fir die Untersuchung hervorgingen.

Es wurden zu verschiedenen Themenbereichen Leit- und Ad-Hoc-Fragen entwickelt.

Der im Anhang | beigefiigte Interviewleitfaden differiert vom tatsachlich stattgefundenen
Interview, da aufgrund der im Gesprach entstehenden Interaktion die Offenheit gegentber
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Abweichungen gegeben sein sollte. Trotz dessen wird im Folgenden der verwendete

Leitfaden dargestellt und erldutert.

Abfolge der Gesprachsthemen im Leitfaden

1. Einstieg

Motive zum Gang in die Selbstandigkeit

Studium

Herausforderungen, Schwierigkeiten und Belastungen
Strategien des Umgangs mit Belastungen

Familie, Freunde, Partnerschaft

Bewertung der universitaren Ausbildung

© N o g b~ w DN

Zufriedenheit mit der Umsetzung des Berufsweges

Wie eingangs beschrieben, wurden die Interviewpartner am Anfang des Gespréches gebeten,
einige Angaben Uber ihre demographischen Daten zu machen, kurze Eckpunkte der
Ausbildung und Grindung zu nennen.

Im Anschluss daran wurden sie dazu animiert, ihren Berufsweg, begonnen beim Abschluss
bis zur Grundung, zu beschreiben. In diesem Themenblock ging es darum, Erkenntnisse
dahingehend zu gewinnen, welche Motive und Beweggriinde den jeweiligen Interviewpartner
dazu flhrten, sich mit einer bestimmten Geschéftsidee selbstandig zu machen.

Zwei andere Themenblocke befassten sich damit, Einblicke zu erlangen, wie die
Interviewpartner ihre Ausbildung an ihren jeweiligen Universitaten erlebten. Dazu wurden sie
angeregt zu berichten, wie der Entschluss entstand, ihr jeweiliges Fach zu studieren, welche
Erfahrungen sie machten und wie sie die Ausbildung retrospektiv bewerten. Hier ging es
darum, Erkenntnisse dariiber zu gewinnen, warum sich zukunftige Studenten fir ein
geisteswissenschaftliches Studium entscheiden, ob sie dies mit einem bestimmten Berufsbild
verbinden und an welche Grenzen sie wéhrend des Studiums und danach stieRen. Darber
hinaus sollte in Erfahrung gebracht werden, welche Kritik geisteswissenschaftliche
Absolventen gegenuber ihrem Studium hinsichtlich ihrer jetzigen Tatigkeit tben.

Ein weiterer Themenblock ging der Frage nach, wie geisteswissenschaftliche Griinder die
Grindung und die Etablierung ihrer Geschéftsidee erlebten. Sie wurden gebeten, von ihren
jeweiligen Erfahrungen im Grindungs- und Etablierungsprozess zu berichten. Ziel war es zu
erfahren, welchen Schwierigkeiten, Belastungen und Herausforderungen sie sich in dieser

Zeit stellen mussten.
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Der anschlieRende Teil widmete sich dem Thema, wie sie Herausforderungen,
Schwierigkeiten und Belastungen bewaltigten, welche Strategien sie entwickelten, um mit
solchen Belastungssituationen umzugehen. Die Interviewpartner wurden gebeten, sich
moglichst genau dahingehend zu &ufRern, welche Belastungen und Herausforderungen bei
ihnen an welchen konkreten Stellen auftraten. In diesem Zusammenhang sollten sie auch
genaue Angaben zu bestimmten Belastungserscheinungen und Belastungssymptomen
machen. Daruber hinaus wurden sie dazu angeregt, sich Uber ihre Freizeitaktivitaten und
jeweiligen Familiensituationen zu &uRern.

In einem weiteren Teil wurden die Teilnehmer gebeten, sich zu ihren jeweiligen Erfahrungen
zum Thema ,,Beratung“ zu duBern. Es sollte in Erfahrung gebracht werden, welche Beratung
jeder einzelne in Anspruch genommen hat, in welcher Form und wie derjenige die
beanspruchte Beratung retrospektiv bewertet.

Abschliellend sollten die Interviewpartner einschatzen, in wie weit sie mit der Entscheidung

zu Existenzgrindung zufrieden oder nicht zufrieden sind.

Im Folgenden soll nun auf die Interviewsituation naher eingegangen werden.

3. 2. 3. Interviewsituation

Das Interview fand jeweils in einer fur die Interviewpartner vertrauten und ihnen angenehmen
Umgebung statt, die von vornherein eine Vertrauenssituation fiir den Interviewpartner
begunstigen sollte. Nach einer Begriitung und der Absprache dariiber, dass das Interview
mittels Diktiergerat zur Transkription und Auswertung aufgezeichnet wird, die Anonymitéat
aber gewahrt bleibt, wurden die Teilnehmer in den Kontext, um den es im Folgenden gehen
sollte, eingefiihrt.

Als Kontext wurden die personlichen Erfahrungen beim Gang in die Selbstandigkeit vor dem
Hintergrund des geisteswissenschaftlichen Studiums festgelegt. Bei den Gesprachen handelte
es sich um problemzentrierte Interviews nach Witzel (1985). Diese Interviewform wurde
gewabhlt, da sich hier der explorative Charakter der Untersuchung mit bereits aus der Theorie
gewonnenen Hinweisen, bezogen auf den Untersuchungsgegenstand, am besten verbinden
lieR. Der Befragte hatte so die Mdoglichkeit, sich innerhalb des vorgegebenen Kontextes frei
und offen zu duRern.

Die Interviewerin orientierte sich an einem Leitfaden, der sich entsprechend an die

Interviewsituation anpasste, und somit die Abfolge der Themen variieren lieR3.
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Die Interviews wurden mittels eines Kurzfragebogens eingeleitet. Hier wurden die
Teilnehmer nach ihren demographischen Daten, wie Alter, Geschlecht, Familienstand und
Kinder befragt. Darlber hinaus gaben sie hier Auskunft Gber den jeweiligen Studienabschluss,
die Facherkombination, den Zeitpunkt der Existenzgrindung, der juristischen Form des
Unternehmens und des Arbeitsschwerpunktes des Unternehmens.

Im Anschluss wurden sie mittels offener Fragen dazu angeleitet, Uber den Ablauf der

Grindung und den von ihnen gemachten Erfahrungen zu berichten.

Der weitere Umgang mit dem aus den Interviews gewonnenen sprachlichen Materials wird im

nachsten Kapitel beschrieben.

3. 2. 4. Formale Charakteristika des Interviewmaterials

Die Gespréache wurden mittels Diktiergerat aufgezeichnet. Im Anschluss wurden die auf diese
Weise gewonnenen *.mp3-Files auf dem PC gespeichert und unter zu Hilfenahme des
Transkriptionsprogrammes f4 (Kuckartz et al. 2008, S. 29) transkribiert.

Bei den Transkriptionsregeln wurde sich ebenfalls an Kuckartz et al. (2008) orientiert.

1. Es wurde wortlich transkribiert, das heift, nicht lautsprachlich oder zusammenfassend.
Vorhandene Dialekte wurden in der Transkription nicht berucksichtigt.

2. Die Sprache und die Interpunktionen wurden leicht gegléttet und damit ein wenig an
das Schriftdeutsch angeglichen.

3. Ruckschlisse auf Personen werden durch Anonymisierung vermieden. Angaben, die
Ruckschlusse auf Personen erlauben, wurden entfernt.

4. Lé&ngere Pausen wurden durch Auslassungspunkte (...) gekennzeichnet.

5. Betonten die Interviewpartner Stellen besonders, wurden diese durch Unterstreichung
gekennzeichnet.

6. AuRerungen wie Lachen oder besondere Auffalligkeiten in der Stimme, z. B. Senken
der Stimme, wurden in Klammern notiert, z. B. (lachen).

7. LautauRerungen wie ,,Aha“, ,,Mhm* oder andere AuRerungen, die keinen Einfluss auf
den Verlauf des Gesprachs haben, wurde nicht in die Transkription ibernommen.

8. Einwuirfe der Person, die Einfluss auf den Gespréachsverlauf hatten, wurden in

Klammern stehend Gibernommen.
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9. Der Interviewer wurde durch ein I gekennzeichnet. Die interviewte Person mit ,,B*
und ihrer Kennnummer, z.B. B16.

10. Jeder Wechsel der Sprecher wurde durch zweimaliges ,,Entern“, wodurch jeweils eine
Leerzeile entstand, gekennzeichnet. Das erleichterte die Lesbarkeit des Interviews und

damit die Auswertung.

Die so gewonnenen Transkriptionen der Interviews sind dem Anhang V der Arbeit beigeftigt.

Im nun folgenden Kapitel wird beschrieben, wie die einzelnen Interviews mittels Qualitativer

Inhaltsanalyse (Mayring, 2008) ausgewertet und kategorisiert wurden.

3. 2. 5. Qualitative Inhaltsanalyse

In einer Inhaltsanalyse so Mayring (2008, S. 13) sollen in qualitativ gewonnenem Material
sowohl die Kommunikation selber als auch die manifeste, das heift, die transkribierte,
Kommunikation systematisch, regelgeleitet und theoriegeleitet analysiert werden mit dem
Ziel, ,,Rickschlisse auf bestimmte Aspekte der Kommunikation zu ziehen.*

Die qualitative Inhaltsanalyse lehnt sich der Hermeneutik an, in der es um das Verstehen und
das Auslegen von Realitaten geht.

Mayring (2008) unterscheidet hier drei Grundformen des Interpretierens: die
Zusammenfassung, die Explikation und die Strukturierung. Mit der Zusammenfassung soll
das Material auf den wesentlichen Inhalt reduziert werden. Mittels Explikation werden
weitere, zusatzlich gewonnenene, Informationen an den Text herangetragen und so die
Komplexitat des Gegenstandsbereiches erweitert. Die Strukturierung ermdglicht es
»bestimmte Aspekte aus dem Material herauszufiltern, unter vorher festgelegten
Ordnungskriterien einen Querschnitt auf das Material zu legen oder das Material aufgrund

bestimmter Kriterien einzuschatzen.” (Mayring, 2008, S. 58)

Um die qualitative Inhaltsanalyse nachvollziehbar und intersubjektiv nachprufbar zu machen,
wird sie in verschiedene Schritte zerlegt und ein Ablaufmodell entwickelt, das auf das
jeweilige Material angepasst wird.

Es werden  Analyseeinheiten  festgelegt  (Kodiereinheit,  Kontexteinheit  und
Auswertungseinheit), um die Prazision der Analyse zu erhdhen. Diese Festlegung soll die

spater folgende Entwicklung eines Kategoriensystems erleichtern.
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Die gewonnenen Kodiereinheiten werden, mit besonderem Fokus auf die interessierende
Fragestellung der Untersuchung, in einem folgenden Schritt paraphrasiert, dass heif3t nur auf
den Inhalt fokussiert ausformuliert, Ausschmickungen werden dabei weggelassen. Durch die
Paraphrasierung werden die inhaltstragenden Texteinheiten auf ein gleiches Sprachniveau
erhoben.

Mit der Generalisierung werden die kodierten und paraphrasierten Textstellen durch
Neuformulierung auf ein einheitliches Abstraktionsniveau gebracht.

Im Anschluss daran finden verschiedene Reduktionsphasen statt, in denen das Material darauf
gepruft wird, welche ausgewéhlten Einheiten gleichen Aussagegehalt besitzen. In einem
ersten Schritt werden bedeutungsgleiche Paraphrasen gestrichen, die, die weiterhin als zentral
inhaltstragend definiert werden, werden weiter Ubernommen. In einer weiteren Reduktion
werden die gleichen und ahnlichen Paraphrasen zum jeweils gleichen Gegenstand in einer
zusammenfassenden gebiindelt.

Aus der Analyse der generalisierten und reduzierten Paraphrasen ist es mdoglich, ein
Kategoriensystem zu entwickeln. Sie werden entsprechend der gebildeten Kategorien
geordnet. Die einzelnen Kategorien wurden durch das theoretische Vorwissen und den
verwendete Interviewleitfaden beeinflusst.

Die Auswertung der durchgefiihrten qualitativen Inhaltsanalyse ist dem Anhang IV dieser
Arbeit beigeflgt.

Im Anschluss der Erstellung des Kategoriensystems innerhalb der qualitativen Inhaltsanalyse
wurde eine Typenbildung nach Kelle & Kluge (1999) angedacht, aber wieder verworfen. Die
Daten geben trotz heterogenen Lebensmustern der Teilnehmer hinsichtlich den belastenden
Faktoren, den Herausforderungen, den Schwierigkeiten, den Bewaltigungsmustern von
Schwierigkeiten, der Griindungsmotivation und des Griindungsalters eine groRe Homogenitét
wieder, so dass der Wert der Ergebnisse mit einer Typenbildung in Hinblick auf das Erleben
von Herausforderungen nur ungunstig verzerrt ware.

Aus diesem Grund wird im folgenden Ergebnissteil auf die gewonnen Erkenntnisse zu

gemeinsamen und differierenden Erlebnismustern eingegangen.
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3. 3. Experteninterviews

Zusétzlich zu den erhobenen Interviews mit den Selbstdndigen wurden drei Interviews mit
Expertinnen geflhrt. Die vollstandigen Interviews sind in der Anlage 11l der Arbeit
nachzulesen.

Hierbei handelte es sich um offene, halbstrukturierte Interviews, in der sich die Befragte vor
ihrem jeweiligen Arbeits- und Erfahrungshorizont duBerte. Der Experte wurde in diesem
Zusammenhang als Fachmann, beziehungsweise, da es sich hier nur um Frauen als
Expertinnen handelte, als Fachfrau fir ein bestimmtes Handlungsfeld gesehen. Nach Meuser
& Nagel (2002) ist der ,Expertenstatus relational und kann vom jeweiligen Forscher
begrenzt auf eine bestimmte Fragestellung definiert werden. So kann als Experte bestimmt
werden, ,,wer in irgendeiner Weise Verantwortung flr den Entwurf, die Implementierung oder
die Kontrolle einer Problemlésung oder wer einen privilegierten Zugang zu Informationen
uber Personengruppen oder Entscheidungsprozesse hat* (Meuser & Nagel, 2002, S. 73). Fur
die hier aufgefiihrten Expertinnen wurde der zweite Teil der Anforderung zum Kriterium der
Auswahl angesetzt, der Zugang zu Informationen (ber Personengruppen. Alle vier
Expertinnen sind in beratender Funktion fir angehende Selbstandige tatig, sowohl fir
Absolventen wirtschaftsferner als auch wirtschaftsnaher Studiengange. Es ging vor allem
darum, aktuelle und praxisnahe Erfahrungen tiber den Gegenstandsbereich zu gewinnen, da es
bei dem Thema der ,selbstandigen Geisteswissenschaftler* um ein weitestgehend
unerforschtes Gebiet handelt. So wurden die befragten Experten als ,,Kristalisationspunkte
praktischen Wissens* (Bogner & Menz, 2002, S. 7) gesehen, die einen grof3en praktischen
Einblick in das interessierende Feld besitzen, und aus den Erkenntnissen und Erfahrungen aus

den durchgefiihrten Interviews heraus befragt wurden.

Als Expertinnen wurden ausgewahlt:

- Professor Heather Cameron, zustindig fiir die Beratung und die Evaluation bei
creare!Start up, einem Grinderprogramm flr wirtschaftsferne Studiengénge, geférdert
von der Freien Universitat Berlin und vom Europdischen Sozialfond (ESF),

- Ines Robbers, zustandig fiir Projektleitung, Konzeption und Training bei creare!Start
up und

- llse Thomas, Frauenbeauftragte der Stadt Mannheim und Projektleiterin
»Geisteswissenschaftlerinnen in die Selbstandigkeit®.
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Die Interviews mit den Expertinnen fanden jeweils in von ihnen vorgegebenen
Raumlichkeiten statt. Alle drei wurden zwecks eines Einverstandnisses zu einem Interview
per E-Mail angefragt. Auch hier erfolgte die Terminabsprache per Telefon oder per E-Mail.
Die Interviews dauerten hier zwischen 20 und 60 Minuten im Zeitraum von September bis
Oktober 2008. Auch hier wurden die Interviews nach erfolgtem Einverstandnis mittels
Diktiergerat aufgezeichnet. Die so generierten *.mp3-Files wurden dann transkribiert. Anders
als bei den Selbstandigen erfolgte hier die Transkription in Hinblick auf Lesbarkeit und
Veroffentlichbarkeit, womit sich jede der Expertinnen einverstanden erklarte. Die
transkribierten Interviews sind den Befragten vorher zur Freigabe zugesandt worden.

Diese Interviews sollen hier als Diskussionsgrundlage fir den Ausblick zur Verfligung stehen,
da es sich beim behandelten Thema noch immer um ein weitestgehend unerforschtes Gebiet

handelt. Sie sind dem Anhang 111 dieser Arbeit beigeifiigt.
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4. Ergebnisse

Im folgenden Kapitel werden die in der Untersuchung gewonnen Erkenntnisse im Einzelnen
vorgestellt. Im ersten Teil werden die Interviewpartner in Einzelfalldarstellungen
beschrieben, um einen Einblick in die jeweilige Lebenswelt zu erhalten, im Anschluss daran
sollen die Erkenntnisse in Hinblick auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede innerhalb der

untersuchten Gruppe prazisiert werden.

4. 1. Einzelfalldarstellungen

4. 1. 1. Interviewpartner B10

Interviewpartner B10 ist mannlich, verheiratet, kinderlos. Zum Zeitpunkt der Griindung ist
er 35 Jahre alt, heute 45. Er studierte Philosophie, Komparatistik und Germanistik auf
Magister, und griindete innerhalb seiner Promotion eine Presseagentur, die er auf
freiberuflicher Basis, ohne fiir ihn angestellte Mitarbeiter fiihrt. Nebenberuflich ist er als
Coach und Heilpraktiker tétig.

Seine Studienfacherkombination wahlte er aus Fachinteresse, jedoch ohne ein konkretes
Berufsbild am Beginn seines Studiums zu haben. Wéhrend der Studienzeit entwickelte sich
der Wunsch, innerhalb des universitdiren Rahmens tatig zu sein, was ihn auch dazu
motivierte, eine Promotion zu beginnen.

Er selbst duRert sich an mehreren Stellen, dass er anfanglich seine berufliche Laufbahn nicht
strategisch plante, sie nicht geradlinig verfolgte. Die Entscheidung zur Selbstandigkeit ist
als Reaktion auf den Arbeitsmarkt zu sehen. Mit der Selbstandigkeit war es fur ihn moglich
seine Kompetenzen, die er durch Zusatzausbildungen, wie der Priifung zum Heilpraktiker,
stdndig erweiterte, umzusetzen. An seine Kunden und an sich selber hat er hinsichtlich der
Qualitat seiner Arbeit einen sehr hohen Anspruch. Beruflichen Erfolg definiert er Gber
Sinnhaftigkeit, Kreativitat und Spal? an der Arbeit.

Die Familie und die Partnerschaft beeinflussten den Grad der Professionalisierung. Mit der
Heirat und dem jetzigen Kinderwunsch setzt er fur seine Freiberuflichkeit groiere Standards
bezogen auf Marktprasenz und Gewinnung von Neukunden. Im Moment leben seine Frau
und er arbeitsbedingt in getrennten Haushalten, was in naher Zukunft geédndert werden soll,

und demzufolge auch Einfluss auf die derzeitige Professionalisierungsphase hat.
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Herausforderungen und Belastungen ergaben sich fur ihn vorwiegend aus
betriebswirtschaftlichen Themen, wie der Gewinnung von Kunden und dem
Kundenumgang. Dartiber hinaus entstanden Belastungen aus der Verantwortung fur die
Firma und der Familie, der fehlenden unternehmerischen Kompetenzen und der
Mehrgleisigkeit.

B10 ist zwar offen fir individuelle, professionelle Beratung hinsichtlich
Konfliktbewdltigung und Umgang mit Verantwortung, hat diese aber noch nicht in
Anspruch genommen. Er berdt sich mit Netzwerkkollegen und innerhalb seiner
Zusatzausbildungen. Belastungsphasen begegnet er auf’erdem mit Kraften, die er aus dem
Umgang mit Freunden, Familie und Hobbys gewinnt.

B10 bewertet seine Ausbildung an der von ihm besuchten Universitat hinsichtlich der
Entwicklung von Berufsbildern und Arbeitsmoglichkeiten fir Geisteswissenschaftler als
nicht zufrieden stellend. Die Arbeitsmarktsituation fir Geisteswissenschaftler schatzt er,
trotz fur des ihn hohen Werts des Faches, als schwierig ein. Geisteswissenschaften haben fur
ihn einen hohen ideellen Wert. Das Kommunikationsvermogen sieht er als die groRte
Kompetenz eines Geisteswissenschaftlers.

Trotz Schwierigkeiten innerhalb der Selbstdndigkeit ist B10 mit der Wahl dieses

Berufsweges zufrieden.

4. 1. 2. Interviewpartner B11

Interviewpartner B11 ist mannlich, verheiratet, Vater eines Kindes und 34 Jahre alt. Er
machte sich vor zwei Jahren, sechs Monate nach seiner Promotion, die er an sein
Diplomstudium in Anglistik, Betriebswirtschaftslehre und Spanisch anschloss, als
Finanzberater tber ein Franchise-Angebot selbstdndig. Ab Mitte dieses Jahres beschaftigt er
das erste Mal eine Mitarbeiterin.

Seine Studienfacher wahlte er aus Fachinteresse und, hinsichtlich der Betriebswirtschaft,
aus beruflichem Kalkdl, ohne ein konkretes Berufsbild zu Beginn des Studiums zu haben.
Wahrend des Studiums entwickelte sich der Wunsch zundchst an der Universitat tatig zu
sein, spater dann im Bereich der Unternehmensberatung. Beide Berufswiinsche lieen sich
nicht realisieren, was dazu fiihrte, dass er sich auf Grund der Arbeitsmarktsituation und des
ihn nicht zufrieden stellenden Klimas an der Universitét selbstdndig machte. Er berichtet,
dass es ihm auf diese Weise moglich ist, seine Kompetenzen anzubringen, seine bevorzugte
Arbeitsweise umzusetzen und ihm wichtige Freiheiten zu haben. Seine Vorstellung von

beruflichem Erfolg findet er in der Sinnhaftigkeit seiner Arbeit verwirklicht.
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Seine Familie, seine Partnerin und seine Tochter reagierten positiv auf seine Entscheidung.
Die Betreuung fir sein Kind, die sich beide Ehepartner egalitar teilen, kann er auf diese
Weise besser und flexibler realisieren. Der Haushalt selbst wird zum groReren Teil von der
Frau, im Berufsleben selbstdndige Krankengymnastin, getragen, der grofere Teil des
Haushaltseinkommens von ihm.

Privatleben und Berufsleben trennt B11 stark voneinander ab. Biiroarbeit wird nur in einem
externen Blro ausgeibt. Die wochentliche Arbeitsbelastung schatzt er auf 45 bis 60
Stunden. Die Grundung selber wurde von ihm zusammen mit seiner Frau stark reflektiert.
Dennoch entwickelte er im Vorhinein keine genauen Vorstellungen an Anspriiche an
psychische Ressourcen und Rollenerwartungen. Bei B1l entstanden vor allem
Herausforderungen aus dem Umgang mit Kunden und der Unplanbarkeit des monatlichen
Einkommens, auf’erdem aus der Pflege beruflicher Netzwerke.

Diese Schwierigkeiten werden von ihm hauptsachlich mit Kraften bewaltigt, die er aus der
Familie, Hobbys, Reisen und der Religion zieht. Daruber hinaus nimmt er professionelle
Beratung hinsichtlich der korperlichen Belastungssymptome in  Anspruch und hat
personliche Arbeitsweisen verbessert.

Seine universitare Ausbildung stuft er hinsichtlich der Entwicklung von Berufsbildern als
nicht zufrieden stellend ein. Hinweise auf Berufshilder innerhalb des Studiums waren fiir
ihn sinnvoller gewesen, um bessere Vorstellungen wber seine berufliche Laufbahn
entwickeln zu konnen. Geisteswissenschaftler weisen nach B11l ein breites
Interessenspektrum auf, das sie vielseitig einsetzbar macht.

Er ist mit der Entscheidung, sich von den Inhalten seines Studium entfernt selbstandig
gemacht zu haben, zufrieden, stellt sich dennoch vor, in mittlerer Zukunft Deutschland zu

verlassen.

4. 1. 3. Interviewpartner B12

Interviewpartner B12 ist mannlich, 37 Jahre alt und griindete nach einem Magisterstudium
der Philosophie, Literaturwissenschaft und Linguistik und einer erfolgreich abgeschlossenen
Promotion vor zwei Jahren sein Geschéft. Vorher hatte er eine Festanstellung als
wissenschaftlicher Mitarbeiter an einer Universitat, die er krankheitsbedingt aufgab. Seine
Unternehmung fihrt er zusammen mit seiner Lebenspartnerin, mit der auch zusammen lebt.
Er hat keine Kinder.
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Die Geschéftsidee entstand aus einer 6konomischen Zwangslage heraus, in die er geraten
war, aus der er einen Ausweg suchte und den er im Handel mit Second-Hand-Anzigen fand,
zuerst im sporadischen Verkauf, dann professionalisiert als Einzelunternehmung. Er wére
auch fur eine Festanstellung offen gewesen, die er aber nicht fand.

Herausforderungen und Belastungen entstanden bei B12 vor allem aus den Anspriichen aus
den verschiedenen Rollen eines Unternehmer heraus, aus anfanglich hohen Arbeitszeiten,
seiner Krankheit und der Tatsache, sich am Markt positionieren zu miissen, was auch die
Zusammenarbeit mit anderen, vor allem grof3en, Unternehmen, von denen er abhéngig ist,
einschlieft.

Er gibt an, dass vor allem die Firmengrindung selber fiir ihn eine Art Bewaltigungsstrategie
im Umgang mit seiner Krankheit war. Auflerdem verdnderte er bei auftretenden
Schwierigkeiten und Belastungen seine personlichen Arbeitsablaufe dahingehend, dass die
Kompetenzen zwischen ihm und seiner Geschaftspartnerin aufgeteilt wurden. Neue Kraft
gewinnt er aus Hobbys, Sport, aus der Pflege von Freundschaften, seiner Partnerschaft und
einer hohen Selbstreflexion tber seine Kompetenzen. Dartiber hinaus hat er bis heute keine
professionelle ~ Beratung in  Anspruch genommen. Er sprach sich gegen
Professionalisierungsschritte wie einen Businessplan oder WerbemalRnahmen aus.

Gute Freunde, die ihm auch das Startkapital fur seine Firma liehen, dienen fir ihn
gleichermalien als Ratgeber wie seine Partnerin.

Das Erleben gemeinsamer Arbeit beurteilt er als positiv fur die Partnerschaft.

Mit der Umsetzung seiner Geschaftsidee ist er, obwohl weit von seiner urspriinglichen
Ausbildung entfernt, dennoch zufrieden. Trotz dessen sieht er seine Zukunft nicht in der
Selbstandigkeit. Diese soll es ihm finanziell erméglichen, neue Projekte in der Philosophie
anzugehen. Er erlebte es als positiv, sich mit seiner Geschéftsidee am Markt etabliert und
sich damit bewiesen zu haben. Unter beruflichem Erfolg fasst er die Sinnhaftigkeit einer
Tatigkeit, die Selbstandigkeit und die Freiheit.

Seine Studienfacher wéhlte er aus Fachinteresse mit dem Berufsbild eines an der Universitét
tatigen Philosophen. Als Kompetenzen eines Geisteswissenschaftlers nennt er die
Strukturiertheit, die Offenheit, die Flexibilitdt, die Unkonventionalitdt und die Klarheit.
Kritisch sieht er dagegen, dass die Universitdit dem Geisteswissenschaftler keine

Berufsbilder vermittelt.
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4. 1. 4. Interviewpartner B14

Interviewpartner B14 ist mannlich, 43 Jahre alt, lebt in einer festen Beziehung mit
getrennten Haushalten und hat keine Kinder.

Vor seiner Promotion absolvierte er ein Magisterstudium der Kunstgeschichte, Soziologie
und Philosophie. Die Promotion beziehungsweise das Verlegen seiner Dissertation fuhrten
zur Grindung seines Verlages als Einzelunternehmung, den er im Alter von 32 Jahren mit
einem Existenzgriinderzuschuss vom Arbeitsamt ertoffnete. Bis heute ist er beruflich
mehrgleisig als freier Autor, Lektor und Dozent tatig, um den Verlag und seinen
Lebensunterhalt finanzieren zu kdnnen.

Seine Studienwahl traf er aus Fachinteresse, ohne konkretes Berufshild, aber schon immer
mit vorhandenem Interesse am Verlagswesen. Er schlug mit der Promotion und
verschiedenen Dozenturen zuerst eine universitare Karriere ein, die er aber unterbrach.
Seine jetzige Tatigkeit im Verlag sieht er in Nahe und Distanz zum ehemaligen Studienfach
gleichzeitig. Er ist zufrieden mit dem Weg, den er genommen hat, wirde ihn wieder wahlen.
Unter beruflichen Erfolg fasst er die Sinnhaftigkeit seiner Arbeit und die Freiheit.

Seine Ausbildung an der Universitat kritisiert er hinsichtlich des Fehlens der Praxis und der
betriebswirtschaftlichen Grundlagen, die ihn an einigen Stellen der Selbstandigkeit von
Nutzen gewesen waéren. Gleichzeitig sieht er die Geisteswissenschaften aber in ihrem
Selbstverstandnis auch fern von monetaren Bezligen.

Herausforderungen und Belastungen entstanden fur ihn vor allem aus der
betriebswirtschaftlichen Unkenntnis in den Bereichen Finanzierung, Marktpositionierung
und Marketing. Gleichzeitig geht damit ein Gefiihl von Einflusslosigkeit, Machtlosigkeit.
und innerer Unruhe einher. Dariiber hinaus ist die von ihm ausgelibte Mehrgleisigkeit ein
Belastungsfaktor.

In den Bereichen der Betriebswirtschaft, im Speziellen dem Marketing, sieht er bei sich
Beratungsbedarf. Beratung muss fur ihn vor allem individuell und bezahlbar sein. AuRer
einem Steuerberater nahm er keine professionelle Beratung in Anspruch. Freunde und ein
Netzwerk von Kollegen dienen im als Beratungspool. Darliber hinaus ist seine Partnerin
Bibliothekarin und unterstitzt ihn ebenfalls beratend. Aus Gespréchen mit Freunden und der
Familie, der Partnerschaft, der Verpflichtung Kunden und Autoren gegenuber und positivem
Feedback schopft er die Energie, mit Schwierigkeiten umzugehen.

Seine wochentliche Arbeitszeit schatzt er als hoch ein, Arbeits- und Lebenswelt sind nicht

voneinander getrennt.
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4. 1. 5. Interviewpartner B15

Interviewpartner B15 ist mannlich, 42 Jahre alt, verheiratet und hat zwei Kinder. Er flhrt
freiberuflich eine Presseagentur, die er im Alter von 32 Jahren, noch promovierend,
grindete. Seit diesem Jahr beschaftigt er das erste Mal einen Mitarbeiter in Vollzeit.

Nach seinem Diplom in den Fachern Physik und Philosophie, beides studierte er aus
Fachinteresse und auf Lehramt, schlug er zuerst die universitare Berufslaufbahn ein. Diese
beendete er fiir die Selbstandigkeit. Innerhalb seiner Promotion konnte er einen
Hauptkunden gewinnen, flir den er journalistische Texte schrieb, und der ihm einen
»sanften® Start in die Selbstandigkeit ermdglichte. In der Selbstdndigkeit konnte er fur ihn
wichtige Komponenten wie eigene Zeiteinteilung, Themenvielfalt und Freiheit umsetzen.
Dariiber hinaus ermdglicht ihm die Selbstandigkeit, eine Dozentur an einer Fachhochschule
genauso auszutiben wie eine Lehrtétigkeit an der VVolkshochschule.

Als einen wichtigen Professionalisierungsschritt sieht er die Tatsache, dass er sich nach
einjahriger Tétigkeit fur seinen Hauptkunden vor dem Problem der Scheinselbstandigkeit
stehen sah, was dazu fiihrte, dass er sich erfolgreich um neue Kunden bemdihte.

Belastungen und Herausforderungen ergaben sich fir ihn hauptséchlich aus den Bereichen
Organisation, Umgang mit Personal, Verantwortung, Arbeitszeit und Termindruck und dem
Kennenlernen der eigenen Kompetenzen, zum Beispiel beim Umgang mit der Betreuung
von verschiedenen Arbeitsprojekten. Dariiber hinaus kam es zu Belastungen aus der
Tatsache, dass die Lebenswelten Beruf und Privat voneinander nicht raumlich getrennt sind.
Kdrperlich reagierte er auf diese Belastungen mit Ruickenschmerzen.

Die auftretenden Schwierigkeiten bewadltigte er zusammen mit einem Mentor, der ihm von
Beginn an zur Seite stand. Weitere professionelle Beratung nahm er nicht in Anspruch.
Dennoch signalisierte er Interesse an Beratung hinsichtlich Zeitmanagement und besserer
Work-Life-Balance.

Unterstitzung, Rat und neue Kraft bekommt er durch seine Familie und den Kontakt zu
seinen Kunden. Daruber hinaus é&nderte er aufgrund von Belastungserscheinungen
Arbeitsabldufe und stellte einen Mitarbeiter ein. Hobbys wie Sport oder der gezielten Suche
nach Entspannung helfen ihm, mit Stresssituationen besser umzugehen.

Beruflichen Erfolg sieht er in der Sinnhaftigkeit der Arbeit und der Tatsache, dass es fur
seine ldeen einen Markt gibt; dass er gebraucht wird. Er arbeitet zwischen 40 bis 70
Stunden in der Woche.

Die Kindererziehung ist in seiner Partnerschaft egalitir aufgeteilt, seine Frau verbringt aber
mehr Zeit mit den Kindern. Er sieht in der Selbstédndigkeit den Vorteil, die Zeit fir Kinder
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gut einteilen zu koénnen. Seine Frau, im beruflichen Leben Lehrerin, unterstitzt ihn
beratend. Er ist fur den groReren Anteil des Haushaltseinkommens zustandig.

Den Arbeitsmarkt fir Geisteswissenschaftler schatzt er als schwierig ein.

Die universitare Ausbildung bot keine Hinweise auf mdgliche Berufsbilder, der Bezug zur
Wirtschaft wurde nicht hergestellt. Besondere Talente von Geisteswissenschaftlern sieht er
in der Selbstandigkeit, der Fahigkeit langfristige Projekte anzugehen und diese zu Ende zu
bringen, in der Strukturiertheit und in der Organisation.

Er selbst schatzt ein, dass er sich in der Relation zum Studium ,,fern* selbstdndig gemacht
hat, aber zufrieden mit dem von ihm gewahlten Berufsweg ist, besonders deshalb, weil er
hier seine Lehrtatigkeit weiter ausuben kann und dartiber hinaus noch philosophisch tatig

ist.

4. 1. 6. Interviewpartnerin B16

Interviewpartnerin B16 ist weiblich, 52 Jahre alt, verheiratet und hat zwei erwachsene
Kinder. Sie studierte Deutsch und Geschichte in einem Lehramtsstudiengang, war aber nie
als Lehrerin tatig. Nach dem abgeschlossenen Studium strebte sie mit einer Promotion eine
Wissenschaftskarriere an, die sie aber dann wegen der Geburt ihrer Kinder und der ersten
Heirat unterbrach. Kurz nach dem Studium machte sie sich das erste Mal mit einem
Kongressbiro selbstdndig. Diese Selbstandigkeit gab sie wegen der Scheidung von ihrem
ersten Mann auf, und wechselte nach Umschulungsmal3nahmen ins Angestelltenverhéltnis.
Vor drei Jahren grundete sie dann aus der Arbeitslosigkeit mit Hilfe eines
Existenzgrinderzuschusses vom Arbeitsamt ihre jetzige Firma, in der sie PC-Beratung
anbietet; das zuerst freiberuflich, die Gewerbeanmeldung war zum Zeitpunkt des Interviews
in Planung. Sie beschéftigt zwei Mitarbeiter. Ihrer eigenen Einschéatzung nach ist die
wochentliche Arbeitszeit sehr hoch.

Die Studienfachwahl erfolgte auf Grund von Fachinteresse mit dem Berufsbild des Lehrers,
was nach ersten Praxiserfahrungen aber verworfen wurde.

Die Motivation, selbstdndig zu arbeiten, war bei B16 schon wahrend des Studiums
vorhanden, da sie hier personliche Kompetenzen am besten umzusetzen sah. Die Griindung
der jetzigen Firma ist eine Reaktion auf ihre Chancen am Arbeitsmarkt, nachdem sie aus

einer Festanstellung gekiindigt wurde.
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Sie sieht beruflichen Erfolg in der Tatsache, eigenen ldeen umzusetzen und am Markt
positionieren zu kdnnen. Daruber hinaus bietet die Selbstdndigkeit die Mdoglichkeit,
Freiheiten ausleben zu kénnen.

Belastungen und Herausforderungen ergaben sich bei B16 zum einen aus
betriebswirtschaftlichen Belangen, zum Beispiel beim Thema Marketing, Finanzierung und
Kommunikation, zum anderen aus der Tatsache heraus, durch die Tatigkeit fur die eigene
Firma wenig private Zeit zu haben. Auf Belastungsphasen reagiert sie mit
psychosomatischen Symptomen wie Kopf- und Rickenschmerzen.

Des Weiteren fiihrte sie die eigene Herkunft — sie stammt aus einer Beamtenfamilie — als
hinderlich an, in das Unternehmertum zu starten, da sich daraus Unsicherheiten und Angste
ergaben.

Fur die Schwierigkeiten im Marketing beschéftigte sie zur Zeit des Interviews einen Coach.
In der Zeit der Geschaftsgrindung nahm sie Existenzgrinderberatung und
Grindungscoaching in Anspruch. Die steuerlichen Fragen gab sie an einen Steuerberater ab.
Aulerdem benutzte sie das Internet als Informationsquelle zur Klarung offener Fragen. Sie
ist gegenuber professioneller Beratung aufgeschlossen. Diese sollte aber mdglichst
individuell sein.

In Stresssituationen erhélt sie Unterstitzung und Beratung von ihrem Ehemann, der
selbstandiger Coach und Heilpraktiker ist. Darliber hinaus gab sie an, neue Kraft aus der
Familie, von Freunden, Spaziergdngen und Urlauben zu erhalten. AuBerdem nutzt sie
Entspannungsverfahren, wie Akupunktur.

Ihre Partnerschaft wird von der Selbstandigkeit sowohl im positiven als auch im negativen
Sinn beeinflusst: Positiv, da die gemeinsame Arbeit an Problemen zusammenschweift,
negativ, da wenig Zeit fir die gemeinsame, qualitative Zeit zur Verfugung steht und die
Gespréachsthemen meist auf die Selbstandigkeit fokussiert bleiben.

Die Anteile zum Haushaltseinkommen sind gleich verteilt. Die Hausarbeit liegt zum
groReren Teil in den Handen von B16.

Den Arbeitsmarkt fir Geisteswissenschaftler schatzt sie als schwierig ein.

Die Kompetenzen von Geisteswissenschaftlern sind in ihren Augen vielseitig. Sie haben
gelernt, wissenschaftlich, systematisch und strukturiert zu arbeiten. Dennoch kritisierte sie
fehlende Praxisbeziige in der universitaren Ausbildung.

Sie selber sieht sich, bis auf ihre jetzige Lehrtatigkeit, von den Inhalten ihres Studiums
entfernt, ist aber mit der Umsetzung ihrer Ideen in der Selbstéandigkeit zufrieden.
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4.1.7. Interviewpartnerin B17

Interviewpartnerin B17 ist weiblich, 54 Jahre alt, verheiratet und hat zwei erwachsene
Kinder. Sie studierte im Magisterstudiengang Linguistik, Psychologie und Philosophie.
Dem abgeschlossenen Studium folgte eine Promotion, danach eine Wissenschaftskarriere
im Angestelltenverhdltnis, die sie vor finf Jahren beendete. Grund dafiir war ein
Stadtewechsels ihres Arbeitgebers, dem sie nicht folgen konnte.

Sie grundete freiberuflich eine Beratung fiir Textgestaltung und Layout.

B17 beschéftigt keine Mitarbeiter, beabsichtigt auch nicht, dies zu tun.

Sie wahlte ihre Facherkombination im Studium aus Fachinteresse mit der Intention, spéater
an der Universitét tatig zu sein, was sie auch durchgangig, bis auf die Zeit in der ihre Kinder
geboren wurden, auch war.

Die Grundung wurde wesentlich durch die Tatsache beeinflusst, dass sie sich ein neues
Tatigkeitsfeld nach der Kiindigung suchen musste. Die Situation am Arbeitsmarkt gestaltete
sich als schwierig, so dass sie den Gang in die Selbstandigkeit wéhlte und lange
vorbereitete. Urspringlich wollte sie sich zusammen mit einer gleichberechtigten Partnerin
selbstdndig machen, was aber nicht zu realisieren war.

Die Grindung wurde durch Eigenkapital finanziert.

Anspriiche an Rollenerwartungen und psychische Ressourcen wurden im Vorfeld kaum
reflektiert.  Herausforderungen und  Belastungen  entstanden aus  fehlenden
betriebswirtschaftlichen Kenntnissen im Bereich der Finanzplanung, der Preiskalkulation,
der Angebotserstellung und Organisation.

B17 dulert den Wunsch, ihre hohe Arbeitszeit — sie schétzt sie auf 70 Stunden in der Woche
—reduzieren zu kdnnen und einen Arbeitsschwerpunkt festzulegen.

Sie stellt einen hohen Qualitatsanspruch an ihre Arbeit, gewann so den groRten Teil ihres
Kundenstammes. B17 lebt sehr arbeitszentriert, trennt berufliche und private Lebenswelten
kaum voneinander, Uberschreitet korperliche Belastungsgrenzen. Diese Uberschreitungen
korperlicher Belastungsgrenzen daufern sich in Form von Kreislaufproblemen.

Beruflichen Erfolg sieht sie in der Umsetzung ihrer eigenen geschaftlichen Idee und des
Vorlebens eines positiven Frauenbildes fiir ihre Tochter.

Neben einer Existenzgriinderberatung und Steuerberatung nutzt sie keine weiteren
professionellen Beratungsangebote. Unterstitzung und Beratung zieht sie vorwiegend aus
einem Griindernetzwerk und aktuell aus einer Weiterbildungsmalinahme.

Motivation zieht sie vor allem aus der Umsetzung ihrer Geschaftsidee, ihrem Netzwerk und

ihren Kunden, auBerdem aus der Familie, Freunden und Sport.
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Zu ihrer Partnerschaft dulerte sie sich dahin gehend, dass die Grindung Konflikte bezogen
auf die neue Rollenverteilung der Ehepartner gebracht hat, die verhandelt werden mussen.
Ihr Ehemann ist ebenfalls selbstandig tétig, allerdings in einem anderen Bereich.

Ihre universitdre Ausbildung kritisiert sie beziiglich fehlender Praxis, fehlender Struktur und
damit verbundenem fehlendem Halt.

Sie bewertet ihre jetzige Tatigkeit positiv in Bezug auf Wissensgewinn und ist zufrieden

damit, diesen Weg gegangen zu sein, obwohl sie ihre urspriingliche Téatigkeit vermisst.

4. 1. 8. Interviewpartnerin B18

Interviewpartnerin B18 ist 32 Jahre alt, verheiratet und hat keine Kinder.

Sie ist diplomierte Dolmetscherin fir Franzdsisch und schloss ein Diplomstudium in
Kulturmanagement ab. Vor vier Jahren griindete sie zwei Verlage. Sie flhrt sechs freie
Mitarbeiter, die sie relativ schnell nach der Griindung rekrutierte. Um die Etablierungsphase
ihrer Firma zu finanzieren, ist sie zusatzlich als freie Lektorin, Texterin und Ubersetzerin
tatig. Darliber hinaus arbeitet sie auch als Sekretédrin. Sie arbeitet wochentlich circa 70
Stunden.

Ihre Studienfacher wahlte sie aus Fachinteresse mit dem Berufsbild der Ubersetzerin. Nach
dem Studium arbeitete sie in einer Festanstellung in einem Verlag. In ihre Selbstandigkeit,
Uber die sie schon Uber einen ldngeren Zeitraum nachdachte, zu der sie ausfihrliche
Markrecherche betrieb, und die sie nur wegen eines interessanten Projektes in
Festanstellung verschob, brachte sie demzufolge Verlagserfahrung mit. Umstrukturierungen
beim alten Arbeitgeber lie} die Idee zur eigenen Firma wieder aufleben, so dass sie sich
langfristig geplant, parallel zum Fernstudium in Kulturmanagement selbstdndig machte.

Sie hétte es bevorzugt, halbtags in einer Festanstellung zu arbeiten und halbtags ihre eigene
Grindung voranzutreiben, was mit ihrem Arbeitsgeber nicht maglich war.

Belastungen und Herausforderungen entstanden vor allem durch die Mehrgleisigkeit, dem
Umgang mit den verschiedenen Unternehmerrollen, aus dem Umgang mit Kunden und
Autoren, Banken und der Fihrung von Personal, im Speziellen den Kriterien der
Personalauswahl. AulRerdem war es fir sie schwierig, Abgrenzungen zwischen Beruf und
Privat zu finden. Sie reagierte auf diese Belastungen vor allem mit Migraneattacken und
Selbstzweifeln.

Neben ihrem Ehemann, der fiir sei eine Beraterfunktion hat, hatte sie eine Mentorin, die sie

in ihrem Vorhaben begleitete. Dazu absolvierte sie verschiedene Weiterbildungen.
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Aulerdem engagiert sie sich in einem Griindernetzwerk, woraus sie auch Anregungen und
Rat flr ihre Probleme findet. B18 ist offen fur professionelle Beratung, die individuell auf
sie zugeschnitten sein musste. Das Beratungsangebot fiir Existenzgrunder empfand sie als
zu hoch, da sie als Unternehmerin erst einmal starten wollte.

Motivierend sind fir sie die Unterstiitzung aus dem Familien- und Freundeskreis, die in der
Selbstandigkeit gewonnene Erfahrung, Urlaub, Sport und Entspannung.

Bezlglich ihrer Partnerschaft auferte sie, dass viel weniger private Zeit zur Verfugung
steht, die dann aber umso intensiver von beiden Partnern miteinander verbracht wird.

Es finden Gespréache uber Kinderplanung statt. Beide Partner erachten es aber schwierig, da
die Zeit der Kinderplanung in die gleiche Zeit féllt, in der beide sehr viel Zeit in die
berufliche Karriere investieren missen. Somit ist es kaum mdglich, personliche
Vorstellungen von Familie umzusetzen.

Ihre universitare Ausbildung kritisiert sie in Hinblick auf fehlende Praxis. Das féllt fiir sie
besonders ins Gewicht, da sie einen Studiengang belegte, bei dem man davon ausgehen
kann, dass sich eine hohe Anzahl von Absolventen nach Abschluss als freie Ubersetzer
selbstandig macht.

Sie beobachtete, dass Geisteswissenschaftler sich vor allem mit Dienstleistungen
selbstandig machen und dass sie, aufgrund ihres Studienfaches, groRere Schwierigkeiten bei
Bankgesprachen haben.

Mit ihrer Entscheidung, ihren Berufsweg in der Form gewahlt zu haben, ist sie zufrieden, da
sie hier die Mdglichkeit hat, die Umsetzung personlicher Kompetenzen und Interessen mit

ihrem Freiheitsstreben zu verbinden.

4.1.9. Interviewpartnerin B19

Interviewpartner B19 ist 44 Jahre alt, weiblich, allein stehend und hat keine Kinder. Aktuell
befindet sie sich in einer erneuten Grindungsphase. Das erste Mal griindete sie eine
Freiberuflichkeit wenige Jahre nach ihrem Studienabschluss des Magisterstudienganges der
Romanistik mit den Nebenfachern Kunstgeschichte und Neuere Geschichte. Sie hatte weder
zum damaligen Zeitpunkt noch jetzt fiir sie tatige Mitarbeiter. Wahrend sie damals Kunden
hinsichtlich Kunstobjekte beriet, ist heute die Geschaftsidee, eine Kinderbetreuung unter
kunstpédagogischen Aspekten anzubieten. Nachdem sie seitens ihres letzten Arbeitgebers
gekundigt wurde, weil dieser seinen Firmensitz veranderte, grindet B19 aus der

Arbeitslosigkeit mit Hilfe eines Existenzgriinderzuschusses des Arbeitsamtes.
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Direkt nach Abschluss ihres Studiums und nach der ersten Selbstdndigkeit war sie in
mehreren festen Angestelltenverhaltnissen tatig, die immer wieder durch Phasen der
Freiberuflichkeit kurz unterbrochen wurden, von denen sie aber nicht als ,,Grindungen®
spricht.

Die jetzige Umsetzung ihrer Geschéftsidee hat fiir sie einen héheren Wert als die damals
ausgelbte Freiberuflichkeit, weil sie jetzt die Umsetzung eines Traumes verwirklicht und
dies mit ihren Bestrebungen zur Freiheit in der Arbeitszeiteinteilung kombinieren kann.

Ihre Fécher im Studium wahlte sie aus Fachinteresse mit dem Berufsbild der
Kunsthistorikerin. Sie wiinschte sich aber stets, ihre Tatigkeit im Angestelltenverhaltnis
ausiiben zu konnen, weil diese mehr Sicherheit bot. Den Arbeitsmarkt schétzt B19 fur
Geisteswissenschaftler als schwierig ein.

In ihrer Ausbildung konnte sie praxisrelevante und berufsvorbereitende Kurse besuchen, die
sie als hilfreich bewertete. Sie bekam ihre erste Anstellung auch Uber die Forderung nach
einen Praktikum in einem dieser Kurse. Dennoch kritisiert sie, dass an der Universitat
vielfach sehr praxisfern gearbeitet wird. Sie sah sich wahrend ihrer Studienzeit mit
Vorurteilen gegeniiber Geisteswissenschaftlern konfrontiert, dahingehend, dass es ein
»Parkstudium* fur angehende Mediziner mit Wartesemestern ist oder wo an der
Ernsthaftigkeit dieses Studiums gezweifelt wurde, so dass sie den Eindruck hatte, dass man
es lernen musste, die Wahl seiner Facherkombination intelligent zu begriinden, um seinen
Mehrwert  fir den  Arbeitsmarkt erklaren zu konnen. Kompetenzen der
Geisteswissenschaftler sieht sie in der selbstdndigen Arbeitsweise. Das Talent zur
Geschaftsgrindung ist fir sie dagegen studienfachunabhangig, und liegt viel mehr in der
Person selber begriindet, wird durch die familiare Herkunft begunstigt, in der Form, dass es
Kinder aus Unternehmerfamilien wahrscheinlich leichter in Bezug auf Grindungen haben,
da sie familiar anders sozialisiert wurden. Tatséchlich kennt sie keinen Kommilitonen, der
sich nach Abschluss des Studiums selbstdndig machte.

Es ist festzuhalten, dass sich B19 in einer Phase sehr hoher Motivation befindet, von der sie
selber sagt, dass sie hier keine Belastungen spurt, sich aber dartber bewusst ist, das
Belastungsphasen hinsichtlich Unternehmerrollen und psychischen Ressourcen kommen
konnen. In diesem Fall ist sie fir Beratung offen. Sie kennt Belastungsphasen und die
verschiedenen Anspriiche an sie als Unternehmerin aus der friheren Selbstandigkeit. Sie
beugt solchen Phasen aktuell durch Sport vor, und zieht neue Motivation aus dem
Freundeskreis.

Im Moment nutzt sie die Grinderberatung vom Arbeitsamt und berat sich mit Freunden.
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Familie und Freunde begegnen ihr bezlglich ihrer Griindungsidee positiv und unterstitzend.
Die Familie dufRerte Sorge in Hinblick auf die Finanzierung des Lebensunterhaltes.
Beruflichen Erfolg definiert sie als die Umsetzung ihrer eigenen Geschaftsidee und der
Sicherung ihres Lebensunterhaltes.

Sie arbeitete durchgehend im Bereich der Kunsthistorik. Jetzt macht sie sich in diesem
Bereich erneut selbstdndig. Sie ist damit hoch zufrieden und empfindet die jetzige

Lebensphase als positive Herausforderung.

4. 1. 10. Interviewpartner B20

Interviewpartner B20 ist ménnlich, 40 Jahre alt, verheiratet und hat keine Kinder. Er schloss
in Kanada ein Studium der Englischen Literatur ab und schlug nach seiner Promotion in
Deutschland eine wissenschaftliche Berufslaufbahn ein, die er auf Grund der Emeritierung
seines Professors und damit Auslaufen seines Vertrages beendete. Es war ihm nicht méglich
eine adaquate Stelle innerhalb der Universitat zu finden, wo er seiner Leidenschaft fur die
Lehre nachgehen konnte. Dies war flr ihn der Beweggrund, den Weg in die Selbstdndigkeit
zu gehen.

Vor vier Jahren griindete er einen Weinhandel, in dem er heute drei Angestellte flihrt. Seine
Arbeitszeit schétzt er auf 40 bis 60 Stunden in der Woche.

Seine Studienfachwahl erfolgte aus Fachinteresse, anfanglich ohne Berufsbild, was sich
aber zum Ende des Studiums in den Wunsch als Dozent an der Universitat zu lehren,
anderte, und dem er in Deutschland tiber mehrere Jahre nachgehen konnte.

Mit Aufgabe der Festanstellung erfolgte eine Reflexion lber die Situation am Arbeitsmarkt,
die fur ihn schwierig war. So Ubernahm er finanziert aus Eigenkapital und mit einem
Existenzgriinderzuschuss vom Arbeitsamt ein Weingeschaft.

Hier versucht er seine neue Tatigkeit mit der alten zu verbinden, in dem er verschiedene
Themenabende zu Literatur veranstaltet.

In Vorbereitung auf die Geschaftsiibernahme machte er mehrere Weiterbildungen in Bezug
auf das Thema ,,Wein* und auch zu Fragen der Geschaftsfuhrung. Darliber hinaus holte er
sich Rat bei einem Geschaftspartner.

Im Vorfeld reflektierte er die Anspriiche an Rollenerwartungen und psychische Ressourcen
kaum. Belastungen und Herausforderungen entstanden bei ihm vor allem aus der Tatsache,
dass ihm sein alter Beruf fehlte. Dem begegnete er auf verschiedenen Ebenen. Zum einen

halt er Kontakt zu seinen alten Studenten, begleitet sie in ihren Abschlissen oder
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veranstaltet mit ihnen Seminare in seinen eigenen Raumen, zum anderen Ubernahm er eine
freie Dozentur im Ausland, wo er einmal im Jahr fir eine Woche einer Lehrtatigkeit
nachgehen kann.

Daruber hinaus spurte er Belastungen aus betriebswirtschaftlichen Bereichen, wie der
Organisation, der Finanzierung und der Fihrung von Personal, im Speziellen der
Mitarbeiterauswahl. AufRerdem hat er eine chronische Krankheit, die Einfluss auf sein
Belastungsempfinden hat. Eine weitere Rolle spielt das Gefuhl der Unterforderung in seiner
jetzigen Tatigkeit, der er in der Weiterbildung ber spezielle Weine zu begegnen versucht.
Die ersten korperlichen Belastungserscheinungen (Mudigkeit, Erschopfung, Kopf- und
Magenschmerzen) traten ungeféhr ein halbes Jahr nach der Griindung ein.

Das fuhrte dazu, dass er Mitarbeiter einstellte, obwohl es die Finanzierung zu diesem
Zeitpunkt noch nicht hergab.

Er gewinnt Motivation aus der Verbundenheit mit der alten Tatigkeit, der Griindung selber,
Anderung der Arbeitsablaufe und der Einflihrung eines festen, freien Tages.

Seine Familie, seine Freunde und vor allem seine Ehefrau standen unterstiitzend und positiv
stdrkend hinter seiner Geschéftsidee. Seine Frau, die im beruflichen Leben im Banksektor
arbeitet, steht fur ihn als Beraterin zur Verfugung, teilweise arbeiten sie auch zusammen.
Die Selbstandigkeit brachte Konflikte tber Rollen- und Zeitaufteilung in die Partnerschaft,
die in Verhandlungsprozessen gelést wurden. Gemeinsame Zeit wird qualitativ genutzt.
Beruflichen Erfolg definiert B20 in der Umsetzung seiner Geschéftsidee und gleichzeitigem
Verbundensein zu den Geisteswissenschaften.

Geisteswissenschaftlern ordnet er die Kompetenzen der Kreativitit und des
Organisationstalentes zu. Er kritisiert, dass sie ohne Berufsbild studieren.

Mit der Kombination ,,Selbstandigkeit und Lehrtatigkeit“ hat er einen beruflichen Weg

gefunden, mit dem er zufrieden ist.

4. 1. 11. Interviewpartner B21

Interviewpartner B21 ist ménnlich, 29 Jahre alt, verheiratet und hat keine Kinder. Er
studierte im Magisterstudiengang Germanistische und Amerikanische Linguistik. Seine
heutige Werbeagentur entstand in den Grundziigen schon in den ersten Semestern seines
Studiums als Finanzierungsmdoglichkeit desselbigen. Er programmierte zum damaligen

Zeitpunkt zuerst mit einem Geschéaftspartner, dann allein, Webprésenzen fur Firmen. Aus
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diesen Tatigkeiten professionalisierte er mit dem Ende seines Studiums seine heutige
Werbeagentur mit neuem Namen und Firmensitz. Eine GmbH-Bildung ist in Planung.

Er beschéaftigt im Moment, neben einem Netzwerk an freien Mitarbeitern, zwei Mitarbeiter
in Festanstellung. Seine wochentliche Arbeitszeit schatzt er auf 60 Stunden ein.

Seine Studienfacher wéhlte er in Hinblick auf das damals vorhandene Berufsbild des
Journalisten, das er aber nicht verwirklichte. Er hat vor Abschluss und nach dem Studium
nie in einem anderen Arbeitsverhéltnis als dem seiner eigenen Firma gestanden. Der
Waunsch, selbstandig zu arbeiten, ein Team aufzubauen und zu leiten, war bei ihm schon im
Studium vorhanden.

Er selbst schétzt ein, dass er sich zu den Inhalten seines Studiums ,fern* selbstandig
gemacht hat, und ist damit zufrieden. B21 sieht seine Kompetenzen in der Organisation und
Konzeptionalisierung, die er mit seiner eigenen Firma ausleben kann. Darlber hinaus hat er
einen Weg gefunden, innerhalb seiner jetzigen Firma journalistisch tétig zu sein.
Belastungen und Herausforderungen entstanden bei ihm vor allem aus den
Themenbereichen Kundenakquisition, Kundenumgang und Finanzierung.

B21 begegnete auftretenden Schwierigkeiten, in dem er sich Beratung aus verschiedenen
Netzwerken holte, im Internet und in fachspezifischer Literatur nachlas oder Coaches zu
verschiedenen Themenbereichen konsultierte und konsultiert. Darlber hinaus brachte er
einen Pool an Erfahrungen in Bezug auf Rollenbewusstsein und Anspriiche an psychische
Ressourcen aus der langjahrigen Leitung eines Jugendprojektes mit. Beratungsbedarf sah er
vor allem in den Bereichen Marktpositionierung, Kundengewinnung, Wettbewerb und
Networking.

Motivation fur neue Projekte und fir das Weiterfuhren schon begonnener gewinnt er aus
seinem familidaren Umfeld, Urlauben, Spaziergangen, dem aktiven Angehen von Problemen,
der Anpassung von Verhaltensweisen an entsprechende Umstande (z.B. bei Hektik) und der
fir ihn richtigen Kombination von Stress- und Erholungsphasen. AuRerdem hat er, auch aus
religiésen Griinden, in der Woche einen festen freien Tag und trennt Arbeitswelt und private
Lebenswelt in der Form voneinander ab, dass er fast ausschlief3lich im Biro arbeitet.
Beruflichen Erfolg definiert er in der Umsetzung seiner Geschéftsidee, der Beschaftigung
eines Teams, dem Verdienen seines Lebensunterhaltes und eine Form des Wohlstands.

Er selbst gibt an, sich von den Inhalten seines Studiums entfernt selbstandig gemacht zu

haben, womit er zufrieden ist.
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Seine universitdre Ausbildung kritisiert er in Hinblick auf fehlenden Praxisbezug und
fehlender Berufsvorbereitung. Geisteswissenschaftler zeichnen sich fir ihn vor allem durch

Eigenstandigkeit und Organisationstalent aus.

4. 1. 12. Interviewpartnerin B22

Interviewpartnerin B22 ist weiblich, 33 Jahre alt, lebt in einer festen Beziehung zusammen
mit ihrem Freund und hat keine Kinder.

Sie machte sich vor zwei Jahren, ein halbes Jahr nach Abschluss ihres Magisterstudiums mit
den Fachern Neuere Deutsche Literatur, Germanistische Linguistik und Kunstgeschichte, als
freie Redakteurin und Lektorin freiberuflich selbstdndig. Sie hat keine Mitarbeiter
angestellt. Ihre wochentliche Arbeitszeit schatzt sie auf 30 Stunden.

Ihr Studienfach wéhlte sie aus Fachinteresse und aus der ldee der Selbstverwirklichung,
ohne ein bestimmtes Berufsbild zu haben. Sie kritisiert ihre Ausbildung in Hinblick auf
fehlende Praxis und fehlende Berufsbilder. B22 wiinschte sich Ausbildungsinhalte zu den
Themen Rhetorik und Présentation mit entsprechendem Feedback zu erbrachten Leistungen.
Kompetenzen von Geisteswissenschaftlern sieht sie im ,,Allround-Talent”, dessen sie sich
aber nicht bewusst sind. Sie beobachtete, dass Geisteswissenschaftler ihre Kompetenzen
schwer einschétzen kdnnen, und dariiber hinaus meist ohne Berufsbild aber einem Faible fur
Asthetik studieren. GleichermaBen sind sie in Hinblick auf die Sinnhaftigkeit ihres
Studiums Vorurteilen unterworfen.

Mit der Mdglichkeit, sich nah zu den Studieninhalten selbstdndig gemacht zu haben, ist sie
sehr zufrieden. Der Gang in die Freiberuflichkeit wurde vor allem durch die
Arbeitsmarktsituation beeinflusst und der Notwendigkeit, Geld zu verdienen. Den
Arbeitsmarkt schatzt sie als schwierig ein, was auch dazu gefihrt hat, dass sie den
Abschluss ihres Studiums hinauszdgerte.

In der Freiberuflichkeit sieht sie nun die Mdglichkeit, ihre Vorstellungen von freier
Zeiteinteilung und Projektarbeit zu verwirklichen.

B22 mdchte gerne ein breites Themenspektrum als Produkt anbieten, befindet sich aber
noch in einer Sondierungs- bzw. Marktpositionierungsphase, da sie anfanglich vor allem fir
einen Hauptkunden tatig war, und dem Problem der Scheinselbstéandigkeit vorbeugen muss.
AuBerdem bewirbt sie sich flr verschiedene Angestelltenverhéltnisse beziehungsweise
Volontariate.
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Anspriiche an verschiedene unternehmerische Rollen und psychische Ressourcen
reflektierte sie kaum. Dennoch startete sie mit einem Testprojekt, um ihre Kompetenzen
bezlglich der Selbstandigkeit einschétzen zu kénnen.

Belastungen und Herausforderungen entstanden fur sie hauptsachlich  aus
betriebswirtschaftlichen Unkenntnissen im Bereich des Marketings, im Speziellen der
Markpositionierung und Werbung, und der Preiskalkulation.

Professionelle Beratung hat sie noch nicht in Anspruch genommen. Sie berat sich vor allem
mit ihrem Bruder, der in dhnlichem Bereich tétig ist.

Motivation fur die Umsetzung ihrer Projekte gewinnt sie aus dem freundschaftlichen
Umfeld, Spaziergangen, Sport und der individuellen Mdglichkeit der Zeiteinteilung.

Ihr Partner ist ebenfalls selbstandig, nimmt aber fir sie keine Beraterfunktion ein. Dennoch
beeinflusste seine Lebensweise ihre berufliche Entscheidung zur Selbstandigkeit.

Das Haushaltseinkommen ist gleich verteilt, die Hausarbeit selbst liegt dagegen mehr in
ihren Handen. Den Haushalt betreffende Sachverhalte werden vom Paar gemeinsam

ausgehandelt. Ein Kinderwunsch ist nicht vorhanden.

4. 1. 13. Interviewpartner B23

Interviewpartner B23 ist mannlich, 33 Jahre alt, verheiratet und hat keine Kinder. Als er
seine Firma, die historische Dienstleistungen anbietet, zusammen mit einem
Geschéftspartner und Studienfreund griindet, ist er 29 Jahre alt. Beide Geschaftspartner
trennen sich als B23 wegen seiner Promotion die Stadt wechselt.

Die Grindung wurde zu einem Teil aus Eigenkapital finanziert, zum anderen aus einem
Existenzgrinderzuschuss vom Européischen Sozialfond.

Seine Fé&cher, die er in einem Magisterstudium mit der Kombination Geschichte,
Osteuropdische Geschichte und Soziologie studierte, wahlte er vor allem aus Fachinteresse,
das auch durch die Herkunft seines Vaters beeinflusst wurde. Sein am Anfang des Studiums
vorhandenes Berufsbild, das des Toningenieurs, wechselte in eine diffuse Vorstellung einer
eventuellen Tatigkeit. Obwohl keine genaue Vorstellung zu einem Berufsbild vorhanden
war, war ihm eine selbstiandige Téatigkeit schon im Studium wichtig. Dabei spielte es flr ihn
keine Rolle, ob er diese als Alleinselbstandiger oder im Angestelltenverhéltnis ausfiihren
kann.

Die Grindung wurde neben den Strebungen nach Freiheit und Selbstdndigkeit von zweli

weiteren Einflissen begleitet. Zum einen war es eine Reflexion der schwierigen Situation
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von Geisteswissenschaftlern am Arbeitsmarkt, zum anderen die Suche nach einer
Finanzierungsmoglichkeit seines Promotionsvorhabens. Dariber hinaus wurde der
Entschluss zur Grindung auch durch seine Herkunft aus einer Familie, in der
Selbstandigkeit Tradition hat, begunstigt

Er ist momentan, auf Grund seiner derzeitigen Promotion, in einer Promotionsstelle fest
angestellt. Die Selbstandigkeit Ubt er jetzt allein aus, allerdings in verminderter Stundenzahl
mit etwa zehn wochentlichen Arbeitsstunden. Die Arbeitszeit zu Griindungszeiten lag bei
etwa 60 Stunden in der Woche.

Seine universitare Ausbildung kritisiert er hinsichtlich fehlender Praxisbezige und
Berufsbilder. Als Geisteswissenschaftliche Kompetenzen benennt er das strukturierte
Denken auf einer Metaebene und das Denken im Zusammenhang.

Er selbst &ulert, dass er sich seinem Studienfach nah selbstdndig gemacht hat, damit auch
zufrieden ist.

Innerhalb seines Studiums war er als Assistent der Geschéftsfiihrung eines Spin-Off-
Unternehmens tatig. Aus dieser Zeit konnte er neben einer Motivation zur Selbstéandigkeit
auch Erfahrung flr die Umsetzung seiner Idee mitnehmen.

Belastungen und Herausforderungen entstanden aus der unzureichenden Absprache tber
Kompetenzen zwischen beiden Geschaftspartnern, aus der Marktpositionierung und
Kundengewinnung und durch Kommunikationsprobleme zwischen Mitarbeitern. Dartiber
hinaus ist die Trennung beider Geschaftspartner als weiterer herausfordernder Aspekt zu
sehen. Er selbst dufert, dass er bestimmte Situationen zwar als schwierig aber zu diesem
Zeitpunkt nicht als belastend erlebt hat, wenn gleich er davon ausgeht, dass dies zu einem
spateren Zeitpunkt anders gewesen sein konnte.

Beratung wurde in Form von Existenzgriunderberatung in Anspruch genommen, dariber
hinaus nicht. Er héatte sich professionelle Beratung in Hinblick auf strategisches Marketing
gewiinscht.

Motivation gewinnt er aus dem Rickhalt aus seinem Familien- und Freundeskreis, aus Sport
und in dem er eine gute Balance zwischen Arbeits- und Freizeitphasen zu finden sucht.
Seine Frau, mit der er im Moment berufsbedingt eine Fernbeziehung flhrt, ist in einem
ahnlichen beruflichen Sektor tatig, und hat somit fur ihn auch eine Beraterrolle.

Er denkt dariiber nach, ob und wie er nach abgeschlossener Promotion seine Selbstéandigkeit
wieder aktiviert und weiter ausbaut, eventuell auch zusammen mit seiner Ehefrau.

Beruflichen Erfolg definiert er als Unabhangigkeit und Eigenstandigkeit.
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4. 1. 14. Interviewpartner B24

Interviewpartner B24 ist mannlich, 33 Jahre alt, unverheiratet in einer festen Beziehung
zusammenlebend und hat keine Kinder.

Als er seine Firma, mit der er historische Dienstleistungen anbietet, zusammen mit einem
Studienfreund nach abgeschlossenem Magisterstudium mit der Facherkombination Mittlere
Neue Geschichte, Germanistik und Osteuropéische Geschichte grindet, ist er 29 Jahre alt.
Diese Firma wird als Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR) gefuhrt. Er beschéftigt neben
verschiedenen Praktikanten einen festen freien Mitarbeiter. Daruber hinaus arbeitet er je
nach Auftragslage mit verschiedenen freien Mitarbeitern, die er aus einem Netzwerk
rekrutiert. Zusatzlich zur Selbstéandigkeit hat er eine Festanstellung, die in Zusammenhang
mit seiner Promotion steht. B24 hat eine geschatzte wdchentliche Arbeitszeit zwischen 60
bis 80 Stunden. Die Griindung wurde durch Eigenkapital finanziert.

Seine Studienwahl erfolgte aus Fachinteresse und wurde wesentlich von seinem Elternhaus,
einer Lehrerpaar, gepréagt. Er begann sein Studium ohne Berufsbild.

Die Grundung kann als Reaktion auf die schwierige Situation der Geisteswissenschaftler am
Arbeitsmarkt gesehen werden.

B24 gibt an, sich entfernt von den Inhalten seines Studiums selbstdndig gemacht zu haben.
Dennoch ist er mit dem gewahlten Weg zufrieden, weil er hier seine Freiheitsstrebungen mit
der Umsetzung seiner Geschéftsidee kombinieren kann.

Die ihn erwartenden unternehmerischen Rollen und die Anspriche an psychische
Ressourcen waren ihm im Vorfeld kaum bewusst.

Herausforderungen und Belastungen entstanden aus fehlenden betriebswirtschaftlichen
Kompetenzen, im Speziellen der Kundenakquisition, der Marktpositionierung, der
Preiskalkulation, des Kundenumgangs, der Finanzierung und der Umgang mit
unternehmerischen Rollen. Dariiber hinaus ist die berufliche Mehrgleisigkeit eine
Belastung. Ein weiterer Konfliktpunkt war die Trennung vom Geschéftspartner, als dieser
auf Grund einer Promotion die Stadt wechselte, und somit die Zusammenarbeit nicht
fortgesetzt werden konnte. Des Weiteren schétzt er die ihm zur Verfugung stehende private
Zeit als gering ein, was es ihm schwierig macht, freundschaftliche Kontakte zu pflegen. Das
empfindet er als Belastung.

Auler einer Existenzgrinderberatung zum Zeitpunkt der Griindung nahm er keine weitere
professionelle Beratung in Anspruch. Er hatte sich aber individuelle, professionelle
Unterstlitzung hinsichtlich Marketingstrategien gewtinscht.
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Motivation gewinnt er vor allem aus emotionaler Unterstliitzung aus dem Freundes- und
Familienkreis, seiner Partnerschaft, aus Hobbys und Sport.

B24 gibt an, sich im Habitus und im Kommunikationsverhalten an seine Kunden angepasst
zu haben, was ihm wiederum, zusétzlich zur gewonnenen Erfahrung, Sicherheit im Umgang
mit Kunden gibt. Aulerdem flhrten seine Lebenspartnerin und er nach
Belastungserscheinungen Rituale ein, wie einen freien Tag in der Woche, was es ihm
ermdoglicht, besser mit der hohen Arbeitszeit umgehen zu kénnen.

Seine Partnerin ist in einem dhnlichen beruflichen Umfeld tatig, was einen Austausch und
eine Beratung untereinander erméglicht. B24 erwéhnt Belastungen innerhalb der Beziehung,
die aus Zeitknappheit entstehen, und die bei ihm zu inneren Konflikten flhren. Als die
Partnerschaft bereichernd empfindet er die Abwechslung, die sich aus der Selbsténdigkeit
ergibt.

Seine Lebenspartnerin leistet sowohl den groReren Anteil am Haushaltseinkommen als auch
an der Hausarbeit.

Der Freundes- und Familienkreis reagierte vor allem unterstutzend auf die Grindungsplane
von B24, seine Eltern zusétzlich mit Sorgen tber die Finanzierbarkeit.

Er gab an, dass Freunde und Kommilitonen in einer dhnlich schwierigen beruflichen
Situation stehen, und ebenfalls den Weg in die Selbstédndigkeit wéhlten.

B24 kritisiert seine universitare Ausbildung hinsichtlich fehlender Berufsbilder, fehlender
Praxis und der Marktferne der Universitdt. Dem konnte man, seiner Meinung nach,
entgegenwirken, in dem man Dozentenstellen an Externe vergibt, die einen Praxisbezug
vermitteln konnten. Dariiber hinaus sollten die Studenten hinsichtlich Prasentations- und
Schreibtechniken besser ausgebildet werden.

Kompetenzen von Geisteswissenschaftlern sieht er in der Flexibilitat, der Vielseitigkeit und
dem Allgemeinwissen, was sie zu ,,Allround-Talenten* macht.

Hinsichtlich der Griindungen von Geisteswissenschaftlern &ulert er sich, dass diese eher in
Dienstleistungen griinden, mit weniger Kapitalaufwand und mit Schwierigkeiten, sich am
Markt zu positionieren.

Beruflichen Erfolg definiert er in einer Kombination aus Ausleben von Freiheitsstrebungen,

Weiterentwicklung seiner Kompetenzen und Fahigkeiten und Spal} an der Tatigkeit.

61



Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Ergebnisse

4. 1. 15. Interviewpartner B25

Interviewpartner B25 ist mannlich, 32 Jahre alt, hat keine Kinder und lebt in einer festen
Beziehung; dies aber, beruflich bedingt, als Fernbeziehung.

Er griindete vor zwei Jahren in der Studienabschlussphase seines Magisterstudiums mit den
Fachern Europaische Ethnologie, Betriebswirtschaftslenre und Theaterwissenschaft
zusammen mit einem Studienfreund einen Verlag, der als Gesellschaft biirgerlichen Rechts
(GbR) gefihrt wird. Die Intention zur Grundung entstand aus einem praxisnahen
dreisemestrigen Studienprojekt, dessen Ergebnisse in Buchform verdffentlicht werden
sollten. Es werden keine Mitarbeiter beschéftigt.

B25 ist im Moment Uber eine Promotionsstelle fest angestellt, der Verlag wurde als zweites
Standbein in Hinblick auf die schwierige Arbeitsmarktsituation fiir Geisteswissenschaftler
angedacht. Die Grundung wurde durch Eigenkapital finanziert.

Er waéhlte seine Studienfacher aus Fachinteresse, ohne ein konkretes Berufsbild, aber mit
groRer Offenheit fur viele berufliche Richtungen.

Sein Studium kritisiert er in Hinblick auf fehlende Praxisndhe, trotz des hilfreichen
Praxisseminars am Studienende, und fehlender Klarheit Uber Kompetenzen und
Qualifikationen. Andererseits bemerkt er, dass ein Studium nicht auf alle Rollen vorbereiten
kann, die als Selbstandiger auszufullen sind.

Kompetenzen der Geisteswissenschaftler sieht B25 in der Selbstandigkeit und der
Reflektiertheit. Kritisch sieht er die Beobachtung des fehlenden Berufsbildes bei seinen
Kommilitonen.

Mit der Umsetzung seiner ldeen im Verlag ist es ihm moglich, Theorie und Praxis
miteinander zu verbinden.

Der Verlag befindet sich in einer Etablierungsphase, in der beide Partner Ideen zur
Marktpositionierung, wie zum Beispiel Mailings und Messeauftritte, aktuell umsetzen. Die
Kompetenzbereiche zwischen beiden sind klar aufgeteilt und definiert. Verlagserfahrung
und Erfahrungen in der Organisation wurden in die Selbstandigkeit mitgebracht. Eckpunkte
der Unternehmensfiihrung wurden im Vorfeld reflektiert, allerdings nicht en detail.

Im Moment verfligen sie nicht Uber das Kapital, eigene Geschaftsrdume anzumieten.
Belastungen und Herausforderungen entstanden aus Themenbereichen wie Preiskalkulation,
Steuern und Organisation.

Es wurde neben der Steuerberatung und einer Beratung innerhalb eines Businessplan-
Wettbewerbs keine weitere professionelle Beratung in Anspruch genommen. Beide Grinder

wurden durch einen Mentor begleitet, der sie in wichtigen Fragen unterstitzte.
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Motivation gewinnt B25 aus Fertigstellung von Projekten und der wachsenden Erfahrung.
AuRerdem betreibt er Sport, um mit Stresssituationen besser umzugehen.

Positive Reaktionen bezlglich seiner Grindung bekam er aus dem Familien- und
Freundeskreis.

4. 2. Herausforderungen und Belastungen: Gemeinsame und differierende
Dimensionen

Trotz der heterogenen Gruppe, bezogen auf die Ausbildungswege, der Berufsverldufe, der
Familiensituation, des derzeitigen Alters und der unterschiedlichen Lebensorte,
kristallisierte sich ein homogenes Bild im Erleben und Erfahren von Belastungen und
Herausforderungen bei der Umsetzung eigener Geschéftsideen durch Absolventen
geisteswissenschaftlicher Studiengange heraus.

Gemeinsamkeiten lassen sich in den folgenden Dimensionen feststellen:

- Alter bei Geschéftsgrindung

- Grundungsmotivation

- Vorstellungen zu beruflichem Erfolg

- Art der Grindung

- Finanzierung der Grundung

- Beurteilung der universitaren Ausbildung

- Kompetenzen von Geisteswissenschaftlern

- Arten der Belastung und Herausforderung

- Bewaltigungsstrategien und

- Zufriedenheit mit Umsetzung der Selbstandigkeit

Unterschiede lassen sich vor allem auf den demographischen Dimensionen (Lebensort,
Alter und Berufswege) und im Erleben von Belastungen aus der Selbstandigkeit in der
Partnerschaft (Spillover) konstatieren.

Diese Gemeinsamkeiten und Unterschiede sollen im Folgenden naher dargestellt werden.
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4. 2. 1. Demographische Dimension

Wie aus den Einzelfallbeschreibungen schon deutlich wurde, stellt sich diese Dimension als
heterogenes Feld dar, und soll hier noch einmal zusammenfassend vorgestellt werden.

Es wurden die Interviews von zehn Ménnern und finf Frauen ausgewertet. Das Alter der
Teilnehmer lag in einer Spanne von 29 bis 54 Jahren. Bis auf eine Teilnehmerin lebten alle
Gesprachspartner in festen Beziehungen, neun von ihnen sind verheiratet. EIf von ihnen
hatten zum Zeitpunkt des Interviews keine Kinder. Die Fihrung der privaten Haushalte ist
unterschiedlich organisiert. Es werden Formen von egalitdrer Aufteilung der Hausarbeit
gelebt, die zwischen den Partnern ausgehandelt werden, und Formen, in der die Frau den
groReren Anteil der Hausarbeit erledigt. Die Verteilung des Haushaltseinkommens hat
ebenfalls unterschiedliche Formen. So gibt es Formen, in der es egalitir aufgeteilt ist,
Formen, in der der Mann selbstdndig ist, und den groRBeren Anteil leistet, und es gibt
Formen, in der der Mann selbsténdig ist, und die Partnerin leistet den groReren Anteil am
Haushaltseinkommen. Ein ebenso heterogenes Feld zeigt sich in den Berufen der jeweiligen

Partner und in den Prioritédten, die den Berufen der Partner eingeraumt werden.

Die folgende Abbildung soll dies noch einmal auf einen Blick verdeutlichen:

Fall Geschlecht Alter | Familienstand Kind | Beruf des Partners
er

B10 mannlich 45 verheiratet keine | Betriebswirtin
B11 mannlich 34 verheiratet 1 Physiotherapeutin
B12 mannlich 37 Feste Partnerschaft keine | Geschéftspartnerin
B14 mannlich 43 Feste Partnerschaft keine | Bibliothekarin
B15 mannlich 42 verheiratet 2 Lehrerin
B16 weiblich 52 verheiratet 2 Arzt,

Coach, Heilpraktiker
B17 weiblich 54 verheiratet 2 Selbstandiger
B18 weiblich 32 verheiratet keine | Krankenhausmanager
B19 weiblich 44 Single keine
B20 méannlich 40 verheiratet keine | Finanzbranche
B21 mannlich 29 verheiratet keine | Lehrerin
B22 weiblich 33 Feste Partnerschaft keine | Selbstandiger
B23 mannlich 33 verheiratet keine | Studium (MBA)
B24 méannlich 33 Feste Partnerschaft keine | Medienbereich
B25 mannlich 32 Feste Partnerschaft keine | Keine Angabe

Abbildung 4.1.: Uberblick iber demographische Daten

Die Gruppe weist bezliglich der Studienfacher (siehe Abbildung 4.3.) ebenfalls ein

heterogenes Bild auf, ebenso wie in der Art des Abschlusses und dem Studienort (siehe
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Abbildung 4.2.). Die in den Interviews gemachten Aussagen beziehen sich auf verschiedene

Universitéaten, die Uber das ganze Bundesgebiet verteilt sind.

Dusssldorf
Kaln =

Minchen

Abbildung 4.2.: Uberblick iiber Studienorte

Fall Abschluss 1. Hauptfach 2. Hauptfach o. 2. Nebenfach
1. Nebenfach

B10 Magister Philosophie Komparatistik Germanistik

B11 Diplom Anglistik BWL Spanisch

B12 Magister Philosophie Literaturwissenschaft Linguistik

B14 Magister Kunstgeschichte Soziologie Philosophie

B15 Diplom Philosophie Physik

B16 Diplom Deutsch Geschichte

B17 Magister Linguistik Psychologie Philosophie

B18 Diplom Franzdsisch Kulturmanagement

B19 Magister Romanistik Kunstgeschichte Neuere Geschichte

B20 Diplom Englische Literatur

B21 Magister Germanistische Linguistik Amerikanische Linguistik

B22 Magister Neuere Deutsche Literatur

B23 Magister Geschichte Osteuropéische Soziologie
Geschichte

B24 Magister Mittlere Neue Geschichte Osteuropdische Germanistik
Geschichte

B25 Magister Européische Ethnologie BWL Theaterwissenschaft

Abbildung 4.3.: Uberblick tber Studienfacher und Abschliisse
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4. 2. 2. Alter bei Geschéaftsgrindung und Grindungsmotivation

Betrachtet man das Alter, in dem die erste Griindung stattfand, erkennt man, dass sich ein
einheitliches Bild ergibt. Alle Interviewpartner grindeten zum ersten Mal im Alter von
ungeféhr 30 Jahren. (siehe Abbildung 4.4.)

Es gibt vier Ausnahmen, mit B21, der im Alter von 21 Jahren das erste Mal griindete,
dessen deutlichste Professionalisierungsphase aber zum Studienende war, und B10, B12 und
B20, die fiinf Jahre spater grindeten, allerdings aus einer direkt nach dem Studium

begonnenen Universitatskarriere.

Fall Alter der Griindung Promotion
B10 35 im Entstehen
B11 32 abgeschlossen
B12 35 abgeschlossen
B14 32 abgeschlossen
B15 32 abgeschlossen
B16 Griindung 1: ca. 30 nicht beendet

Griindung 2: 49

B17 49 abgeschlossen
B18 28 keine
B19 Griindung 1: ca. 30 keine

Grundung 2: 44

B20 36 abgeschlossen
B21 21 keine

B22 31 keine

B23 29 im Entstehen
B24 29 im Entstehen
B25 30 Im Entstehen

Abbildung 4.4.: Uberblick iber Griindungsalter und Vorhandensein
einer Promotion

Ebenfalls auffallig ist der hohe Anteil von Promotionen innerhalb der betrachteten Gruppe.
So haben sechs Teilnehmer eine abgeschlossene Promotion, vier sind gerade im
Promotionsverfahren, eine Teilnehmerin hatte eine Dissertation begonnen, jedoch nicht
beendet.

Alle Interviewpartner schatzen den Arbeitsmarkt fur Geisteswissenschaftler in Hinblick auf
Einstiegsmdglichkeiten als schwierig ein, auf Grund fehlender betriebswirtschaftlicher

Kompetenzen und Qualifikation, fehlender Berufsbilder, fehlender Praxisndhe und
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gesellschaftlicher ~ Stigmatisierung von geisteswissenschaftlichen Studiengdngen als
,unnitz*. So sagt B15 (Interviewseite 23, 01:29:44-8):

.»---ES gibt wenig Stellen, die auf ihre Qualifikation Ricksicht nehmen. Es gibt quasi keinen natirlichen
Einstieg in das Berufsleben. Ich krieg das ja mit. Was Verlage an Stellen fir Geisteswissenschaftler anbieten,
ist nicht mehr der Rede wert, weil die Verlage selbst nicht mehr grof3e Abteilungen fiir Autoren betreiben. Es

ist wirklich eine gréfere Phantasie gefragt, um das zu finden, wo man das, was man gelernt hat, anzubringen.

B16 &ulert sich bezuglich des Arbeitsmarktes wie folgt: ,,...Das ganz reale Risiko ist nur, dass sie

keiner zu schatzen weil’. Geisteswissenschaften ist doch das, was heutzutage am wenigsten gebraucht wird.
Das wird einfach nicht wert geschatzt. Wenn sie BWL gemacht haben... Das bringt Geld. Aber
Geisteswissenschaften, sei es Psychologie, die mal nachfragt, warum, wieso Menschen wie reagieren oder aber

Germanisten usw... Brauchen wir die? Eigentlich nicht. Volkswirtschaftlich gesehen ist unter mehr als ferner

liefen. Und das ist das groRe Risiko.” ( Interviewseite 19, 00:36:17-0)
Interviewpartner B21 sagt Giber seine Chancen am Arbeitsmarkt: ,,und als ich mit dem Zivildienst

fertig war, dachte ich: Was machste? In die journalistische Richtung, direkt mit einem Volontariat ist immer
schwierig, also musste du irgendwas studieren, dass du erstmal einen Abschluss hast. Und damit bewirbst du

dich dann. Ich habe dann relativ schnell, nach zwei Jahren oder so, gemerkt, die Geschichte als freier

Journalist ohne Perspektive ist, auch nicht so das Wahre.“ (Interviewseite 4, 00:09:43-4)

Aus diesen Zitaten wird deutlich, dass die Geisteswissenschaftler in diesem Sample im
Konsens daruber sind, dass es nach dem Studium schwer wird, einen Platz auf dem
Arbeitsmarkt zu finden und dass der Abschluss in einem geisteswissenschaftlichen Studium
gesellschaftlich nicht hoch angesehen ist. Eine Vorahnung Uber diese Schwierigkeiten
erhielten sie schon wahrend des Studiums in der Konfrontation mit Vorurteilen gegenuber
geisteswissenschaftlichen Studiengangen. B19 (Interviewseite 4, 00:08:47-7) sagt

diesbeziglich: ,wahrend des Studiums hieR es immer: Kunstgeschichte? Was willst du damit machen? Da
sagte ich: Ja, im Museum. Als Kunsthistorikerin kannst du in der Zwischenzeit (iberall arbeiten, wenn du dich

gut verkaufst. Das haben wir so wahrend des Studiums gelernt.* B14 trifft dahingehend folgende

Aussage: ,,Es gilt ja immer noch so als Pseudowissenschaft, die Kunstgeschichte. Ja, ja, das machen so

héhere Tochter, wenn sie nichts Besseres zu tun haben. Das war das gangige Vorurteil eigentlich. So auch in

Hollywood-Filmen, z.B., wenn da so eine besserverdienende Zicke auftaucht, dann studiert die mit Sicherheit

Kunstgeschichte. Das ist so das Besserverdienerding.” (Interviewseite 4, 00:13:54-4). Und B19 stellt
rickblickend fest: , Aber damals brachten sie das Image mit, dass sie vielleicht nie arbeiten miissen. Und
das war ganz schlimm.“ (Interviewseite 5, 00:12:19-0). Interviewpartnerin B22 geht sogar
soweit zu sagen, dass sie davon ausging, ihr geisteswissenschaftliches Studium aus Interesse
und SpaR zu studieren, danach aber noch eine andere Ausbildung machen muss, um sich fir

den Arbeitsmarkt zu qualifizieren: ,lch habe eigentlich immer gedacht, auch wahrend meines
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Studiums, ich mache das fiir den SpaB, Student sein in diesen Fachern. (...) Ich habe eigentlich immer
gedacht, dass ich dann nach meinem Studium mal etwas Richtiges machen muss. Und dann diesen
geisteswissenschaftlichen Quatsch sowieso vergessen kann. (...) Also ich habe sehr lange studiert. Dann ging
es bei allen darum: Oh Gott, was soll man mit dem Studium nur machen? Das ist ja dann stdndig Thema.

Zumal auch viele von meinen Freunden vor mir fertig waren. Die sind dann zum Teil auch auf die Nase

gefallen. (I: Mit einer Selbstandigkeit?) Nein, nein, mit diesen Geisteswissenschaften. (Interviewseite 2,
00:08:22-3).

Innerhalb dieses Samples gibt es vier Muster von Berufsverlaufen bevor es zu einer
Existenzgrindung kam. Der groBte Teil, zehn der Interviewpartner, schlug nach dem
Studium eine universitare Berufslaufbahn ein. Vier arbeiten im Moment noch an ihrer
Promotion. Bis auf einer Ausnahme (B10) sind sie aus diesem Grund in einer universitaren
bzw. universitatsnahen Anstellung. Zwei der Interviewpartner (B16 und B22) grindeten
ohne Promotion unmittelbar ans Studium anschlieend, zwei (B18 und B19) hatten vor
einer Grundung eine Festanstellung und ein Interviewpartner (B21) grundete sein
Unternehmen noch wahrend des Studiums.

Trotz der Verschiedenheit der zuerst eingeschlagenen Berufswege, sprechen sie von der
schwierigen Arbeitsmarktsituation als auslésenden Faktor einer Existenzgrindung.
Wahrend des Studiums machten die Befragten die Erfahrung, dass es nach dem Abschluss
fast obligatorisch ist, keine Festanstellung zu bekommen, sondern sich ein Zeitvertrag dem
anderen anschliet, wenn {berhaupt. Bewerbungsverfahren und Bewerbungsvorhaben
wurden seitens der Interviewpartner nicht gedulRert.

So sagt B24, der unmittelbar nach seinem abgeschlossenem Studium griindete: ,,Ich glaube fiir
andere Facher ist das ein bisschen leichter als fur Geisteswissenschaftler, die Magister machen, und die dann
sagen, irgendwas mit Medien, irgendwas mit Journalismus oder auch an der Uni oder im Bildungsbereich. Und
wenn man dann ein bisschen spéter ist im Studium, dann wird man realistischer und sieht, oh, das kénnte man
machen, das ist aber ganz schén am seidenen Faden und von Zeitvertrag zu Zeitvertrag. Ich will nicht der
Depp sein, der mit 40 da steht und eigentlich nur das eine gemacht hat. Also man muss rechtzeitig ein zweites
Standbein aufbauen.” (Interviewseite 2, 00:05:26-2). An spaterer Stelle duRert B24: ,,Man zieht in
die groRe Stadt, macht Zivildienst, und dann bleibt man da héngen und versucht, was zu machen, was einem
ein bisschen liegt. Das war halt Geschichte und Germanistik. Und die Fragen "Was machst du denn damit?",
die schiebt man dann erstmal gern zur Seite, eine gewisse Zeit lang. Bis es dann ein bisschen ernster wird. Und
dann macht man ein Praktikum nach dem néchsten. Habe ich auch gemacht. Die aber immer sehr, sehr fachnah
waren. (I: Was hast du gemacht?) Institut fiir Zeitgeschichte oder Verlag fiir Geschichtswissenschaften, ein
Forschungsinstitut... Das war immer sehr, sehr nah am Fach. Und dadurch wurde einem das ein bisschen
eroffnet, dass es eine Welt aulRerhalb der Uni gibt, die etwas mit dem Fach zu tun hat, die aber auch vielleicht

Geld bringen kdnnte. Und diese Erfahrung natrlich, die hat man dann mit sich rum gesammelt. Und dennoch
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die Hoffnung begraben, dass man da so in Null Komma Nix bei solchen Sachen anheuern kénnte. Und dann
halt einfach eigene Ideen entwickelt. (I: Aus der Erfahrung heraus, dass es wahrscheinlich schwierig wird?) Es
wird natlrlich schwierig. Das war einem irgendwann Klar. Selbst wenn du gute Abschlusszeugnisse hast. Das

ist ja bei unseren Féchern gar nicht so wichtig. Berufserfahrung und Gekliingel ist natirlich viel wichtiger.”
(Interviewseite 4; 00:13:33-3).

B16 machte sich das zweite Mal fast zwanzig Jahre nach ihrem Studienabschluss aus der
Arbeitslosigkeit heraus selbstandig. Auch hier als eine Reaktion auf die Situation auf dem

Arbeitsmarkt, auf dem sie fiir sich kaum Chancen ortete.

.»---Das war irgendwo, wahrscheinlich eine Art Trotzreaktion. Und dann war es natirlich auch so, dass es eine
Altersfrage ist. Ich habe mir dann so Uberlegt, meine Fécher sind nicht diejenigen, die so gesucht sind,
abgesehen vom Lehrerberuf. Und dann habe ich gedacht: Wer soll dich einstellen, du kriegst nur Hilfsjobs.
Und in dem Alter von Ende 40 ist wahrscheinlich nicht mehr so arg viel drin. Und dann habe ich gesagt, werde
ich es versuchen auf eigene Faust zu machen. Ich habe mich jetzt nicht so gefihlt, als dass ich jetzt nichts

mehr leisten kénnte. Aber damals war der Arbeitsmarkt noch schlimmer als heute. Und mit Gber 40 war da

nichts mehr zu machen...“ (Interviewseite 3, 00:09:04-2).
Interviewpartnerin B17, die nach dem Studium promovierte, dann eine Universitatslaufbahn

einschlug, und vor finf Jahren griindete, reflektierte ihre Chancen am Arbeitsmarkt ahnlich:

»Ich bin sehr spezialisiert. Da habe ich wenige Tétigkeitsfelder gesehen. Ich habe mich drei, vier Mal
beworben. Aber da hatte ich schon gegriindet. Das war wahrend der ganzen Vorbereitungsphase. Habe ich
nicht mal ein Vorstellungsgesprach bekommen. (...) Doch eines. Das war aber eine Schulung fir ein

Callcenter. Das war weniger... Ja, das war einfach nicht mein Erfahrungshintergrund. (lachen)*
(Interviewseite 2, 00:01:39-4)

Ausschlaggebend fiir Grundungen in diesem Sample ist neben der Reflexion des
Arbeitsmarktes und den personlichen Strebungen nach Freiheit und der Forderung nach
selbst gewahlter Arbeitsgestaltung auBerdem auch positive Erfahrung, einen Markt fur die

individuellen Kompetenzen zu entdecken. So sagt B16: ,,...Also ich habe erstmal berhaupt

gespurt, wahrend ich promoviert habe, dass da ein Bedarf besteht von gerade mittelstdndischen Unternehmen,
die keine eigene Presseabteilung haben. Da war das Erlebnis, dass da iberhaupt ein Bedarf besteht. Da habe

ich mir friher Uberhaupt keine Gedanken gemacht. Das war Zufall, dass ich das gemerkt habe.”
(Interviewseite 3, 00:06:30-7)
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4. 2. 3. Art der Grindung und Finanzierung

Auch in den umgesetzten Geschaftsideen ist ein homogenes Bild innerhalb dieses Samples
zu konstatieren. Die im Zusammenhang dieser Arbeit interviewten Selbstdndigen griindeten
ihre Unternehmen im Dienstleistungsbereich, zum Beispiel mit einer Presseagentur, einer
PC-Beratung oder einem Verlag. B18 und B24 geben diesbeziiglich auch Beobachtungen
an.

So sagt B18: ,,Geisteswissenschaftler grinden Dienstleistungen. Andere Wirtschaften wie Medizin griinden

Firmen. Es ist meistens so, dass Geisteswissenschaftler ein Fach lernt, und diese Dinge anbietet als
Dienstleister auf dem Markt. Aber zu sagen: Ich griinde ein Unternehmen mit Leuten fur die ich
verantwortlich bin, ist eine Sache, die mir bei Geisteswissenschaftern sehr selten begegnet ist. Das waren

eigentlich immer Wirtschaftswissenschaftler. (Interviewseite 19, 00:25:24-5) B24 erklart: ,,Das ist,

glaube ich, etwas Typisches fiir Geisteswissenschaftliche Griinder, die sind keine Hasardeure. Die nehmen
keinen riesen Kredit auf. Obwohl es manchmal schon kluger wére. Die wollen nicht irgendwo in Schulden
stehen. Die sind vielleicht auch am Anfang zu bescheiden im Auftreten und so, weil sie unglaublich Respekt

haben vor dem Markt, sich am Markt zu beweisen und sich darzustellen ist manchmal gar nicht so einfach.

Und umso schlichter, umso besser eigentlich.* (Interviewseite 4, 00:13:33-3). Aulerdem muss
festgehalten werden, dass alle Interviewpartner ihre Unternehmen als inhaberzentriertes und
selbstgefuhrtes Unternehmen grinden. Das bedeutet, dass sie entweder, in den meisten
Féallen, keine Mitarbeiter haben oder wenige Angestellte beschaftigen.

Es zeigt sich auch ein recht homogenes Bild dahingehend, dass die Geisteswissenschaftler
in diesem Sample ihre Geschaftsideen nicht mit Hilfe von Bankkrediten umsetzten, sondern
diese aus Eigenkapital und, in vier Fallen, mit Existenzgriindungszuschissen seitens des

Arbeitsamtes oder des Europdischen Sozialfonds finanzierten.

Es gab nur zwei Interviewpartner (B18 und B20), die sich bezlglich Erfahrungen in

Kreditgesprachen mit Banken duBerten. So sagte B18: ,,Ich hatte auch einen Finanzdienstleister, der
mir gesagt hat, ich solle doch lieber Origami falten als mein Geld fir solche Sachen rauszuschmeiflen. Da
wirde ich wenigstens kein Geld vernichten. So ist halt der Ton gegentiber Geisteswissenschaftlern bei Banken,
weil die Berater oft keine Ahnung von den Produkten haben, das sich auch nicht aneignen mdchten, und
deshalb den Verlag, das Geschéft eigentlich als nichtig betrachten. Darum nur auf die private Situation zielen.
Das heifit, ich werde nicht gefragt, was mache ich mit meinem Geschaft, was habe ich vor, sondern ich werde
gefragt: Haben sie ein Haus? Haben sie Nebeneinkiinfte? Haben sie einen Mann, der fur sie bezahlen wird,

wenn sie nicht mehr konnen? Und das finde ich frustrierend, deprimierend, wie auch immer.”
(Interviewseite 12, 00:05:11-7)

Tabelle 4.5. gibt einen Uberblick bezliglich der umgesetzten Geschiftsideen. Dariiber

hinaus zeigt die Tabelle, wie diese im Einzelnen finanziert wurden.
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Fall Art der Griindung Finanzierung Mitarbeiter
B10 Presseagentur Eigenkapital keine
B11 Finanzberater Eigenkapital keine
B12 Bekleidungsgeschéft Eigenkapital keine
B14 Verlag Existenzgriinderzuschuss keine
B15 Presseagentur Eigenkapital 1
B16 PC — Beratung Existenzgriinderzuschuss 2
B17 Beratung fiir Text und Layout Eigenkapital keine
B18 Verlag Eigenkapital keine
B19 Betreuung von Kindern Existenzgriinderzuschuss keine
B20 Weinhandel Eigenkapital keine
Existenzgriinderzuschuss
B21 Werbeagentur Eigenkapital 2
B22 Lektorin, Redakteurin Eigenkapital keine
B23 Historische Dienstleistungen Eigenkapital 1
Existenzgriinderzuschuss
B24 Historische Dienstleistungen Eigenkapital keine
B25 Verlag Eigenkapital keine

Abbildung 4.5.: Uberblick iiber Geschéftsideen, deren Finanzierung und Mitarbeiter

4. 2. 4. Vorstellungen zu beruflichem Erfolg

Auch im Punkt der individuellen Definition von personlichem Berufserfolg zeigt sich
innerhalb der Gruppe der hier untersuchten 15 Personen ein homogenes Bild. Zum einen
mdchten sie ihre eigenen Geschéftsideen am Markt umsetzen, sich dort auch positionieren.
Zum anderen ist es ihnen wichtig, eine gute Balance zwischen der Selbsténdigkeit und dem
Privatleben zu finden. Darlber hinaus verbinden die hier interviewten Selbstandigen mit
dem Erfolgsbegriff auch die Moglichkeit frei, selbstbestimmt und vor allem kreativ zu

arbeiten: ,,Also, ich mochte wirklich, ja, meine eigenen Idee umsetzen und langerfristig mein eigener Herr
sein, und sagen: Ich hab dies und jenes Konzept. Dafiir stehe ich ein. Dafir stehe ich mit meinen Leistungen

gerade. Und ich méchte das auch gerne an Mann und Frau bringen. Und ich bin davon tberzeugt.” (B16,

Interviewseite 4, 00:14:13-4), und B10 &uRert Folgendes: ,,...Wenn ich das nicht mehr mache, das
Kreative, dann kdnnte ich nicht mehr (berleben, denn das Kreative ist im Grunde genommen das, was mich

am Leben erhalt.* (Interviewseite 12, 00:06:02-1).
Es geht fur sie nicht darum, eine Karriere in vertikaler Richtung anzustreben. Vielmehr
tendieren sie dazu, in ihrem Fach gut zu sein. So wurde hdufig in den Gesprachen die

Themen ,,Qualitat”“ und ,,Anspriche an sich und Kunden* und ,,Sinnhaftigkeit der Arbeit*
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angesprochen. Hier geht es darum, auf der einen Seite, ein Produkt oder eine Dienstleistung
auf einem qualitativ hohen Niveau anzubieten, und sich fur das Erreichen dieses Ziel stark

einzubringen. So sagt B10: Ich bin jemand, der es versucht auf einem sehr hohen Niveau zu machen
und deshalb auch vor den Kunden versucht. Manchmal geht es nicht, aber eigentlich auch ein bestimmtes
Klientel heranzuziehen, die einen Sinn dafir haben, dass man bestimmte Dinge so und so ausdriickt, so dass
sie einen gewissen Anspruch haben, die aber auch immer mit einer gewissen menschlichen Note versehen
sind, also dieses einfache kalte Geschreibsel mag ich auch nicht. Also diese gewisse Note, dieses Flair von
Texten, dass sie mich ansprechen, dass (...) Texte miissen immer warm sein. Das war mir immer schon ein
gewisses Anliegen. Das gut zu verkaufen.* (Interviewseite 5, 0:11:06-5), und B25 berichtet: ,Ja,
eigentlich inhaltliche vor allem. Die Vorstellung war, schéne Blicher zu machen, weil es uns beiden ein
bisschen fehlt in der Wissenschaft. Wissenschaftsbiicher sind eigentlich meistens eher von der Gestaltung sehr
einfallslos und furr die Bibliothek gemacht, und eigentlich nicht so, dass man da Lust drauf bekommt. Wir
hatten Lust Blicher zu machen, wir haben Lust schone Bucher zu machen und klar ist ein bisschen die
Vorstellung, dass wir dahin kommen, dass wir wirklich schénere Projekte machen, an denen wir selber Spaf}
haben, die wir jetzt selber spannend finden, und dass die sich auf einem Level abspielen, wo wir einfach auch
finanzielle Spielrdume haben, die einfach so zu gestalten in der Herstellung, der Ausstattung, dass da hinterher
einfach schone Sachen dabei herauskommen. Also es war am Anfang nicht die Idee, wir wollen damit Geld

verdienen oder es muss jetzt innerhalb uns kiirzester Zeit erndhren.“ (Interviewseite 2, 00:05:43-4).

Allerdings war die Entdeckung eines Marktes fir ihre Kompetenzen schon ein Erfolg. So

sagt B16: ,,Ich kann mich gut erinnern als mein erster Kunde zum zweiten Mal anrief, um etwas anzufragen.
Da hat er gesagt: Sie haben doch das damals fiir uns gemacht. Das war doch sehr schén. Wollen sie nicht das
néchste machen? Das war ein Erlebnis, das ich von meinem fritheren Weg an der Uni, dass jemand nicht nur
bereit ist, Geld flr etwas zu zahlen, was man tut, sondern auch, dass jemand tatsachlich ein Interesse daran hat,
dass man das fur ihn macht. Das war sozusagen ein Erfolgerlebnis. Aber ein nachtrégliches Erfolgserlebnis.
An der Universitét sind die Erfolgserlebnisse ganz andere. Aber bis dahin war alles was ich gemacht hatte
hauptsachlich studieren. Die Situation war eigentlich eine andere, dass man heilfroh war, irgendwo etwas
machen zu dirfen, irgendein Praktikum beim Rundfunk oder eine freie Mitarbeit. Hier war es plétzlich
umgekehrt, dass Kunden froh sind, wenn ich es fiir sie mache. Das war eine Art von positivem Feedback, eine

Art Erfolgserlebnis, das mir gefallen hat. Das war ein gewisser Ansporn.” (Interviewseite 4, 00:09:39-
9).

Mit monetérem Erfolg verbinden die hier interviewten Personen kaum Reichtum, sondern es
steht vielmehr im Fordergrund, kreativ arbeiten zu kodnnen und trotzdem genigend

Einkommen zu haben. B24 umschreibt es wie folgt: ,,...Das Finanzielle natirlich, davon verniinftig

leben zu kdnnen. Und gleichzeitig die Befriedigung eine Arbeit zu machen, die Spall macht und einen nicht
verbldden l&sst. Und das was wir hier machen, geht so in die Richtung, dass man wahnsinnig viele Leute

kennen lernt, die so unterschiedlich sind, und sich selbst auch noch so unglaublich viel weiter entwickeln
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muss, weil man ist ja in so vielen Bereichen einfach nicht von Anfang an nicht professionell genug. Da muss
man sich auf eigene Faust sich professionalisieren. Und das ist total spannend. (Interviewseite 3,
00:09:35-9)

B19 aulert sich diesbeziiglich folgendermalien: ,,Ich méchte, dass es lauft, dass ich mir so eine
Wohnung, wie ich sie habe, weiter halten kann, dass ich weiter in der Stadt wohnen kann und nicht weiter
rausziehen musste. Also einfach, dass mein Lebensunterhalt gedeckt ist (...) Aber sonst ist der Erfolg, wenn
ich wirklich in dem Bereich arbeiten kann. Endlich! Weil ich es so lange schon angestrebt habe. Und ich weil}

einfach, dass in diesem Bereich meine Starken liegen. Darum sehe ich das nur in der Selbsténdigkeit

umsetzbar* (Interviewseite 3, 00:05:21-0)

B21 erweitert in seinen Ausfihrungen den Aspekt der Umsetzung der eigenen
Geschaftsidee um die Dimension ,,Bildung eines Teams®. Er versteht unter beruflichem
Erfolg zusétzlich zur erfolgreichen Positionierung am Markt, noch das Umsetzen des Ziels,
Arbeitsgeber zu sein und in einem Team, dass er organisiert und anleitet, zu arbeiten. So

sagt er: ,,Und das zweite ist dann, dass ich sage: Okay, ich bin nicht so der Einzelkdmpfertyp. Ich mag
einfach gerne im Team arbeiten. Ich stelle mir schon eine Agentur auch mit einem Team vor. Es missen nicht
gleich 30 sein. Es reichen auch acht. Aber so, dass man sagt, man ist an einem Ort zusammen, und man
schmiedet gemeinsam Projekte und holt auch das raus, was im Team drin steckt. Das macht fiir mich, glaube
ich, auch noch ein Stiick Erfolg mit aus. Da sind wir jetzt auf dem Weg. Und wir werden wahrscheinlich jetzt
im Herbst noch jemanden einstellen (...)Es muss kein Porsche sein. Aber ein gewisser Wohlstand oder sich

Wohlfiihlen finde ich auch wichtig. Dass man es auch genieflen kann, und sagen kann: Wir kénnen uns mal

einen Urlaub leisten. Aber dass ich jetzt schwer reich werden miisste, nein.“ (Interviewseite 5, 00:13:33-
4)

Wie wichtig eine Balance zwischen beruflicher Lebenswelt und privater Welt fur die

individuellen Erfolgsdimensionen ist, wird an Aussagen wie folgende deutlich: ,,Das Negative

ist die Gefahr, dass man sich standig dazwischen entscheiden muss, und dass wenn man hier ist, hat man ein
schlechtes Gewissen der Freundin gegeniiber, wiirde auch viel lieber da sein. Wenn man mit der Freundin
unterwegs ist, denkt man: Ach, ich lass das hier auch ganz schon laufen, ich misste eigentlich mal wieder...

Ich misste eigentlich viel mehr machen. Aus dem schlechten Gewissen kommt man dann hdufig nicht raus.

Das ist schwierig.” (B24, Interviewseite 17, 01:10:09-2)
B18 betont die Wichtigkeit der Qualitat der verbrachten Zeit: ,,...Es fallt mir sehr schwer zu

beschreiben, wie. Ich wiirde fast sagen, wir verbringen intensiver Zeit miteinander. VVorher war es so, man
hatte schon Zeit flireinander, und dann hat man die irgendwie verbracht. Und so ist es so, ich habe nicht viel

Zeit, mein Mann weil} es auch. Und wenn wir dann Zeit miteinander verbringen, dann méchten wir es auch

wirklich miteinander verbringen.* (Interviewseite 15, 00:15:23-8).
So kann man zusammenfassend sagen, der Erfolgsbegriff, der sich hier hinter den Aussagen
dieses Samples verbirgt, kommt der Definition von Erfolg als hohe Arbeits- und
Lebensqualitat sehr nah.
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4. 2. 5. Beurteilung der universitaren Ausbildung

In der Hinsicht, wie die Selbstandigen in diesem Sample ihre universitare Ausbildung
erlebten, lasst sich aus den einzelnen Aussagen ein Konsens darlber ableiten, dass allen
Interviewpartnern praxisrelevante Komponenten fehlten. So gibt B11 an: ,,Nein, da gab es

Uberhaupt gar nichts zu dem Thema. In den Geisteswissenschaften an sich schon mal nichts. Am
Graduiertenzentrum ist es immer mal wieder Thema. Deswegen auch ein Absolventenkongress, der dort
organisiert wurde. Der aber leider schlecht besucht war. (...) Von den Inhalten weif ich nicht, ob die das ein
wenig ausgeweitet haben. Ich bin da im Moment nicht so involviert. (...) Aber das normale Studium, weil das

Graduiertenzentrum, da kommt man ja erst rein, wenn man den Abschluss schon hat und weitermachen will,
im Studium an sich war eigentlich gar nichts. Uberhaupt nichts.“ (Interviewseite 20, 01:01:01-0). B14
bemangelt: ,Mit einem Professor haben wir ein Seminar gemacht, wo wir eine Ausstellung gemacht, wo wir

spater dann auch ein Buch draus gemacht haben. Da hatte man dann spater auch schon einflechten kénnen, wie
das mit der Verwertung im spéteren Leben aussieht. Aber das fehlte leider. Diese Praxisseminare... , man muss
ja in der Kunstgeschichte auch Praktika machen, die liefen dann aber immer mehr darauf hinaus, dass man in
irgendwelchen Museen war, und sich die Kunstwerk tatséchlich angekuckt hat, dass man auch mal in einer

Restaurationswerkstatt war. Aber wie man das verwerten kann, das wurde nicht irgendwie erwéhnt.”
(Interviewseite 16, 00:15:29-9). Und B17 konstatiert: ,,Ein dickes, groRes Minus. Uberhaupt nichts.
Gerade auch in diesem Bereich, kein Praxisbezug. Da war nichts. Das war eher verpont.” (Interviewseite
15, 00:22:40-6). B18 berichtet: ,,Ich meine im Nachhinein, als ich dann fertig war mit dem Studium,

habe ich mir gedacht: Eigentlich bléd, dass in einem Studium wie Ubersetzung- und

Dolmetscherwissenschaften, wo wirklich 80 Prozent der Leute nachher selbstandig arbeiten, tiberhaupt nichts

iiber Buchfiihrung oder so was erklart wird. Nicht mal angeboten.* (Interviewseite 8, 00:23:18-0).

Dariber hinaus Kkritisieren sie, dass mdogliche Berufsfelder flir Absolventen
geisteswissenschaftlicher Studiengange kaum vorgegeben waren, und sich dementsprechend
maogliche Berufsbilder nicht konkretisieren konnten. Daraus ergab sich ein fehlender Halt,
beziehungsweise  eine  fehlende  Struktur  innerhalb des Rahmens eines

geisteswissenschaftlichen Studiums. So sagt B17: ,lch finde Praxisbezug extrem wichtig. Wir

brauchen nicht nur die Lehre. Wir brauchen auch das Tun. Es gibt viele Bereiche, selbst bei den Philosophen

sehe ich Schnittstellen und Knotenpunkte, die hilfreich sind, wenn es um Ethik geht und Menschenbild fiir die
Medizin.“ (Interviewseite 6, 00:24:09-5), und spéter: ,In meiner Familie und meinem Freundeskreis

gibt es viele Mediziner. Das war alles ein bisschen verschult. Aber die Verschulung gab ihnen auch

Orientierung und Halt. Ist vielleicht zu viel. Ich weiB es nicht. Aber die haben ja auch die Verzahnung mit der

Praxis. Die sehen immer, wofir lerne ich das. Das fehlt in den Geisteswissenschaften total.“ (Interviewseite

16, 00:25:56-9).
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Vier der Interviewpartner (B19, B22, B24 und B25) erwéhnen praxisnahe Seminare, die sie
aktiv gesucht haben. Trotz des Besuchs dieser Seminare empfinden sie die VVorbereitung auf
die Berufspraxis als nicht ausreichend, und hétten sich mehr Studieninhalte diesbeziiglich
gewiinscht. Drei der Gesprdachspartner  sprachen  ausdriicklich das  Fehlen
betriebswirtschaftlicher Komponenten an. So sagt B14: ,,Das Betriebswirtschaftliche ist schon ein
Manko bei den Geisteswissenschaften. Dass das nicht vermittelt wird.“ (Interviewseite 15, 00:13:25-6)
und spéter: ,,Das muss nicht unbedingt auf die Selbstandigkeit sein, aber betriebswirtschaftliches
Grundwissen finde ich schon nicht unwichtig. (Interviewseite 15, 00:14:19-8).

B25, der praxisrelevante Seminare besuchte, erklért: ,Ich glaube, in meinem besonderen Fall ist es
natiirlich schon so, dass dieses sehr praxisnahe Projektseminar mir schon ziemlich viel gebracht hat. Ob die
Ausbildung als Ganzes, das weiR ich nicht.“ (Interviewseite 20, 00:57:09-8), sagt aber dennoch, bezogen
auf die Selbstandigkeit: ,,Da fangt es ja schon an. Dass ich irgendwie selber mit Texten umgehen kann.

Und sonst, kann einen das Studium auch nicht auf alles vorbereiten, gerade was die unterschiedlichen
Anforderungen in unserem Verlag angeht, dass wenn du so klein bist, dass du ganz viele Felder allein
abdecken musst, Offentlichkeitsarbeit iiber Vertrieb iiber Layout, Satz. Dann brauchte man eigentlich funf

ausgebildet Leute, die in unterschiedlichen Fachrichtungen studiert haben. Da kann man natirlich nicht von

seinem eigenen Studium erwarten, dass es einen fir alle fiinf Falle gleich qualifiziert.“(Interviewseite 20,

00:57:09-8).

Dariber hinaus konnten aus den Gesprachen auch Hinweise auf gewinschte
Verbesserungen konkretisiert werden. Diese beziehen sich auf die Komponenten:
Présentation und Prasentationstechniken, Rhetorik, kreatives Schreiben und die praxisnahe
Ausbildung hinsichtlich aller Medien. AuRerdem sollte die Ausbildung dadurch mehr
Praxisbezug erhalten, in dem externe, im Bereich der Geisteswissenschaften Tatige als
Dozenten fur Berufspraxis an der Universitat lehren.

So auBert B24: , Aber viel gewinnbringender ist es, mal einen Externen zu holen, und der sagt mal aus

seiner Sicht, wie er das so sieht. Journalisten oder so mal dozieren lassen. Das ist notwenig. Kreative

Schreibkurse machen. Oder sagen: Germanisten, es geht nicht nur um das Medium Schrift, ihr musst in andere
Sachen reinschnuppern. Wir machen Radioworkshops. Das ist schon wichtig.” (Interviewseite 26,
00:28:51-8), B22 fordert: ,Sei es wirklich, wie man es effizient gestaltet, dass man einen Vortrag
gebacken kriegt, dass man ein Thema strukturiert oder wie man... Ich habe auch so die Rhetorik... Einfach
auch Wissen anzueignen.* (Interviewseite 13, 00:52:17-5) und B17 schlagt vor: ,lch finde zum

Beispiel in der Literaturwissenschaft kann man eine studentische Zeitung machen. Sie sollten Artikel
schreiben, versuchen, die zu platzieren, was auch immer. Oder Kurse geben... Wie schreibe ich einen

Geschéftsbrief? Sich Uberhaupt mal damit auseinandersetzen, was zeichnet Geschéftskorrespondenz aus. Die

Anwendung liegt nahe.” (Interviewseite 16, 00:25:56-9).
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Von fehlenden Praxisbeziigen und fehlenden Berufsbhildern abgesehen, wurden seitens der
Interviewpartner viele Kompetenzen, die Geisteswissenschaftler auszeichnen thematisiert.

Diese sollen im folgenden Kapitel ndher betrachtet werden.

4. 2. 6. Kompetenzen eines Geisteswissenschaftlers

Eine breite Ubereinstimmung in den Aussagen uber die Kompetenzen, die einen
Absolventen eines geisteswissenschaftlichen Studiums auszeichnen, konnte man in Bezug
auf strukturelles, systematisches und reflektorisches Denken feststellen. Zu diesen Punkten
gaben die meisten Interviewpartner auflerdem noch Kompetenzen im Bereich der
Organisation und Kompetenzen in Bezug auf eigenstandiges und selbstandiges Arbeiten an.

So sagt B12: ,Letzten Endes glaube ich, dass ich in der Philosophie auch Dinge gelernt habe, die mir jetzt

hilfreich sind. Das ist allerdings sehr abstrakt und schwer zu beschreiben. (...) Na ja, ich kann mit abstrakten
Dingen umgehen. Ich kann sehr gut Dinge Kklar kriegen, Strukturen erkennen, einen klaren Blick haben, auf
irgendwas. Und das kann eben auch das Geschéft sein. Das habe ich da gelernt. Ich habe nichts Konkretes tiber
das Geschaft gelernt. Aber ich habe etwas gelernt, was mir in vielen Bereichen meines Lebens hilfreich ist.
Manchmal mir auch im Weg steht. Und was zum Teil meiner selbst geworden ist, ein Aspekt. Das hilft mir
durchaus im Geschaft.” (Interviewseite 22, 01:31:05-6). B15 bemerkt: ,,Man lernt im normalen

geisteswissenschaftlichen Studium, selbstdndig zu arbeiten. Und zwar schon in dem Sinne: Eine
Magisterarbeit, eine Diplomarbeit zu schreiben... Das ist schon was. Da hat man in gewisser Weise gelernt, ein

grofReres Projekt (iber ein halbes Jahr zu organisieren, sich zum selbstandigen Arbeiten anzuhalten, die nétigen
Mittel. Das finde ich keine schlechte Ubung.“ (Interviewseite 23, 01:27:55-8). B16 macht
diesbeziiglich folgende Aussage: ,Strukturiert denken. Lernen. Wir haben arbeiten gelernt. Wir haben

wirklich wissenschaftlich arbeiten gelernt. Wir haben Propéadeutik gelernt, welche Literatur fir was, wo
schlage ich nach, wenn usw. Diese Systematik, sich an Regeln zu halten beim wissenschaftlichen Arbeiten.

Das verlangt eine Strukturierung. Und wenn man die nicht einhélt, ist man, meines Erachtens, an der Uni
verloren. So war das bei uns.* (Interviewseite 18, 00:33:15-8). B17 &uRert sich in &hnlicher
Weise: ,,Ein hohes MaR an Selbsténdigkeit dann schon. Das ist wieder der Vorteil. Man muss ja selbstandig

sein Studium organisieren. Ich habe ja nicht eben diese vorgegebenen Kurse. Ich muss das selbst organisieren.
Muss organisieren, wo kriege ich das Wissen her, wie mache ich das alles. Das hat mir wiederum geholfen,

mein Geschift aufzubauen.” (Interviewseite 16, 00:27:00-7).

Als weitere geisteswissenschaftliche Kompetenzen werden die Kommunikationsféhigkeit,
die  Kreativitdit, die  Flexibilitdit und  Offenheit genannt, gefolgt von

Kommunikationsvermégen und Vielseitigkeit. So bemerkt B24: ,Aber das ist eigentlich
erstaunlich, wie schnell man sich in gewisse Bereiche so rein denken kann. Und das ist etwas

Geisteswissenschaftliches, glaube ich, dass du alles andere als borniert bist, wenn alles gut gelaufen ist. Man
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merkt das auch an Partygesprachen, dass gewisse Fachbereiche, gar nicht nur Studenten, sondern auch spater,
kénnen auBerhalb ihres Bereichs eigentlich nicht unterhalten. Und ich stelle immer wieder fest, die
Geisteswissenschaftler, das geht Freunden von mir auch so, die gehen dann immer einen Schritt auf die
anderen zu, und versuchen, da mit zu reden. Kdnnen auch einigermalen mitreden. Aber die gehen nicht auf
einen selbst zu. Also man selbst ist immer der flexible, der in andere Lebenswelten sich rein denken kann. Es

kommt selten vor, dass die einigermaflen Uber Geschichten reden koénnten oder (ber Literatur.”
(Interviewseite 7, 00:25:24-9). B20 meint dazu: ,Vielleicht sind Geisteswissenschaftler geradezu

pradestiniert, weil man eine gewisse Kreativitdt hat. Gerade wenn ich an meine Geisteswissenschaft, die

Literaturwissenschaft, denke, dass man eine gewissen Kreativitat zu der Sache mitbringt. Vielleicht sind wir
besonders prédestiniert, das zu machen.* (Interviewseite 27, 01:00:27-4).

Und B24 sagt zu diesem Thema: ,Und dann merkt man eigentlich, dass was man als

Geisteswissenschaftler auch hat, ist dieses Allgemeinwissen. Man kann tatsachlich iberall mitreden, ohne dass
es ganz bldd ist. Und das ist auch gar nicht so schlecht. Oder so ein grundpsychologisches Gesplir, dass man

Milieus erkennt, dass man weil3, wie die so ticken, auch wenn man sich noch gar nicht so lange unterhlt.

Dann wei man so, wie es bildungsmaRig um die Leute bestellt ist.* (Interviewseite 10, 00:37:07-2).

Kritisch gesehen wird von den Interviewpartnern aber deren Beobachtung, dass ein
geisteswissenschaftliches Studium vielfach ohne ein konkretes Berufsbild begonnen wird.
In diesem Sample war festzustellen, dass es neun Interviewpartner gab, die mit einem
konkreten Berufsbild in das Studium gingen, dieses aber, bis auf zwei Ausnahmen,
innerhalb der ersten Semester &nderten oder ohne spezielles Berufsbild weiter studierten.
Sechs Interviewpartner begannen ihr Studium ganzlich ohne konkrete Vorstellung von

einem dem Studium folgenden Beruf. B20 sagt dazu: ,,Wenn man einen Vergleich zieht: Ein
Literaturwissenschaftler verglichen mit einem Mediziner. Der Mediziner wird auf ziemlich genau eine Sache
trainiert. Das Problem, was wir Geisteswissenschaftler haben, ist, wir werden nicht unbedingt auf eine Sache
trainiert, wo man rauskommt und sagt: Ich werde Arzt. Wir haben das nicht unbedingt. Das hei3t, man muss
sich am Ende ein bisschen zusammenbasteln was man macht, aus diesem Studium, das einen auf nichts und
alles vorbereitet, kdnnte man beinahe sagen. Ich bin mir nicht sicher, in wiefern es wirklich zutrifft. Aber es ist
ein Gefihl das ich habe, von dem ich sage, es kénnte so sein. (Interviewseite 27, 00:58-50-6).
Interviewpartner B21 bemerkt: ,,Ja, sie sind ein bisschen verrtickt, dass sie es machen. (lachen) Wenn du Jura
studierst, wirst du Anwalt oder Richter oder so. Wenn du Maschinebau studierst, wirst du

Maschinebauingenieur, gehst dann in irgendeine Firma. Es gibt viele Studiengange, wo du schon fast eine

Jobgarantie hast.* (Interviewseite 10, 00:29:19-1)
Es wurde des Weiteren bemerkt, dass es nach dem geisteswissenschaftlichem Studium
schwierig ist, seine Kompetenzen genau zu bestimmen, und es darum umso wichtiger ist,

innerhalb des Studiums Erfahrungen in Praktika zu sammeln. So sagt B22 diesbezuglich:

»,Dadurch, dass Geisteswissenschaftler ein bisschen als... Also es ist so wenig greifbar, was man da eigentlich

fir Kompetenzen hat. Dieses grofle Spektrum, was man im Grunde bedienen kann, das ist einerseits
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Kompetenz. Aber das wird oft sonst nicht als solche erkannt. Es fehlt das berufliche Ziel, auf das man
hinarbeitet, bei vielen.“ (Interviewseite 17, 01:10:57-9), und B25 stellt fest: ,Und so gab es

eigentlich immer Phasen, wo ich, na ja, wo ich dann im Laufe des Studium eigentlich gemerkt habe, dass
dieses Fach in eine Richtung qualifiziert, oder dass es doch nicht bestimmtes hinqualifiziert, was mir vorher
nicht so klar war. (Interviewseite 7, 00:15:26-8), und spater: ,,Aber ich denke, viele Facher in dem
Bereich haben natirlich schon die Situation, dass sie nicht fir ein bestimmtes Berufsbild ausbilden. Und das
macht die Situation im Gegensatz zu wo es wesentlich klarer ist... wobei das vielleicht gar nicht mal so viele
sind. Ich meine, dass ist natirlich schon mal eine besondere Situation, die Herausforderung zu sich zu sagen:
Okay, was will ich jetzt eigentlich damit. Weil: Studiert haben es viele, aber die Richtung, wo ich damit hin

will, muss ich dann selber finden. Weshalb dann doch immer noch die Interessen und Aktivitdten jenseits des

Studiums, glaube ich, ein besonders Gewicht noch haben.” (Interviewseite 21, 01:00:01-2).

4. 2.7. Arten der Belastungen und Herausforderung

Zuerst muss festgehalten werden, dass die Interviewpartner im Erzahlvorgang sprachlich
kaum eine Gewichtung hinsichtlich Belastung und Herausforderung machten. So sind die
hier aufgefiihrten Belastungen eher in Konnotation zum Begriff ,,Schwierigkeit” und mit
stirkerer Tendenz zum Bereich ,,zu bewaltigender Herausforderung“ gemacht worden.

Trotzdem werden hier die Termini ,,Belastung* und ,,Herausforderung* weiter verwendet.

Neben den Belastungen und Herausforderungen, entstanden aus fehlenden Berufsbildern
und fehlendem Bezug zur Praxis innerhalb der universitdren Ausbildung, die am Ende des
vorangegangenen Kapitel schon eingefiihrt wurden, berichteten die Interviewpartner vor
allem von Schwierigkeiten wegen unzureichenden oder fehlenden betriebswirtschaftlichen
Kenntnissen, aus Problemen wegen ungeniigender Reflexion Uber die Anforderungen, die
an sie in der Rolle des Unternehmers herangetragen wurden, und aus fehlender Kenntnis

dartiber, welche Auswirkungen dies auf psychische Ressourcen und Krafte hat.

So sind sechs wichtige Quellen von Herausforderungen und Belastungen innerhalb dieser
Gruppe vorhanden. Es ist ein homogenes Feld in den Aussagen Uber drei Themen zu finden:
- unzureichende universitare Ausbildung
- fehlende betriebswirtschaftliche Kenntnisse
- Rollenanspriiche.

Etwa die Halfte der Teilnehmer flhrt tGber die drei obigen Themen noch folgende ein:

- Mehrgleisigkeit
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- Fehlender Trennung der Lebenswelten

- Fehlen der alten Tatigkeit.

Unter fehlenden betriebswirtschaftlichen Kenntnissen wurden die Dimensionen
Kundenakquisition, Marketing und Marktpositionierung, sowie Scheinselbstandigkeit,
Preiskalkulation, Finanzierung, Buchhaltung und Steuer zusammengefasst.

In Blick auf Schwierigkeiten in diesen Bereichen zeigt sich innerhalb der Gruppe ein
homogenes Bild. Besonders herausfordernd war fir die Interviewpartner die Bewaltigung
des Punktes der Kundengewinnung, also die Dimensionen des Kunden bringenden und
Kunden haltenden Marketings, sowie die der Preisgestaltung, der Festlegung eines Preises
flr die geleistete Arbeit.

So sagt B14: ,Na ja, das Betriebswirtschaftliche und das Marketing! Ich wiisste da gerne mehr, wie man das

kalkuliert, wie man an die Zielgruppen konkret rankommt. Das kann man sich schwer selber beibringen. Die
Bucher, die es da so gibt, sind sehr allgemein. Aber wie man es konkret umsetzt, wie man auch Reaktionen

dafir begeistert, wie man den Leser mit dem Buch in Verbindung bringt, ohne grofe Umwege und Kosten.

Wenn ich das wiisste, wiirde ich sofort ein Buch driber schreiben. (Interviewseite 15, 00:13:25-6).

Auch B21 &ulRert sich in dhnlicher Weise: ,,Dann auch bestimmte Phase, wo... Ich will nicht sagen,

dass wir hier Daumchen gedreht haben. Aber wo ich viel zu wenig fiir Kunden arbeiten konnte, weil viel zu
wenig da war. Trotz vieler Rédelei, trotz vieler Dinge, die zu tun waren und Projekte, die ich bereit

angeschoben hatte, dass es Riickzieher gab oder so. Es gab schon Phasen wo man monatlich kucken musste,
wie man (iber die Runden kommt.*“ (Interviewseite 12, 00:36:15-3). B17 spricht ebenfalls
fehlende Kenntnisse in betriebswirtschaftlicher Hinsicht an: ,Hiirden ohne Ende. Die habe ich
jetzt noch, weil mir die betriebswirtschaftliche Seite extrem schwer fallt. Die mache ich auch extrem ungern.
Da fehlt mir einfach viel Wissen und die Zeit, mich damit auseinanderzusetzen.“ (Interviewseite 5,
00:13:08-0), und an spaterer Stelle sagt sie zum Thema Preiskalkulation: ,Wissen sie, wie lange
sie brauchen bis sie eine gute Idee haben. Das Blatt ist am Anfang bei jedem weiR. Bis da ein Entwurf steht,
wissen sie, wie lange das dauert? Wissen sie, ob es dem Kunden dann geféllt? Wissen sie, ob er Anderungen
mochte oder welche Weltbilder und Vorstellungen der hat? Das fallt mir jetzt noch schwer. Jetzt habe ich
einen Uberblick und mache irgendwelche Pauschalen. (Interviewseite 7, 00:18:50-0). B22 gibt an:
»Mir fehlt halt auch Wissen, auch wie man sich vielleicht glinstig présentiert, ganz einfach Sachen, was
realistisch und fair ist an Preisen, an Angeboten, dass man da auch nicht dumpingmaRig auftritt und anderen

das Wasser abgribt.“ (Interviewseite 16, 01:05:10-6). Die Schwierigkeit der Gewinnung neuer

Kunden spricht B10 wie folgt aus: ,Also die Hirde war fiir mich das Akquirieren, also das auf

potenzielle Kunden zugehen. Da steht man jetzt da und muss was sagen. Das konnte ich nicht. Ich habe immer
davon gelebt, dass Leute eine hohe Meinung von mir hatten, und mich empfohlen haben. Aber plétzlich

irgendwo hinzugehen und man ist niemand und muss das alles irgendwie aufbauen in einem Gespréch. Das

war fur mich schwierig, oh ja!* (Interviewseite 8, 0:18:11-6).
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Ein weiterer Punkt im breiten Spektrum der Preise von Produkten, ist die Preisgestaltung im
Gesamten. Auch hier standen die Selbstdndigen vor Schwierigkeiten, vor allem auch in

Hinblick auf eventuelle Krankheiten. So sagt B20: ,,Und die zweite Sache, die sehr schwer ist als

Selbstandiger ist Krankheit. Das ist ein sehr schwieriger Fall. (...) Das hat schon viel Sorgen bereitet. Das ist
bei mir ein Sonderfall. Ich habe Gbernommen in dem Bewusstsein, dass ich eine chronische Krankheit habe.

Das war die grote Angst vor diesem Laden. Was bedeutet das? Das kann einen jederzeit erwischen, dass du
lahm gelegt wirst, ins Krankenhaus musst.“ (Interviewseite 18, 00:15:54-5). Auch fir B17 war die
Preisgestaltung ein wichtiges Thema: ,,Also wenn, dann ist es diese betriebswirtschaftliche Seite, wie

schwierig es ist, soviel Geld zu verdienen, damit man alles finanzieren kann. Da bin ich schon erschrocken.
Wieviel muss ich verdienen, um einen Raum, Auto, Versicherung zahlen zu kénnen. Dass es vielleicht erst

nach 1000 Euro anféngt, dass ich etwas habe um zu leben. Das habe ich sicher unterschatzt.”
(Interviewseite . 8, 00:20:45-7).

Mit dem Punkt Kundengewinnung hangt eng das Problem der Scheinselbstdndigkeit
zusammen, das von vier Interviewpartnern, zusatzlich zu den oben vorgestellten

Schwierigkeiten, ins Gesprach eingefuhrt wurde. So fuhrt B15 aus: ,,...Ich habe einen Kunden

gefunden, wo klar war, dass der Bedarf so groB ist, dass es mir eine Art Sicherung gibt. Allein dieser eine
Kunde. So konnte ich mich darauf einlassen, und sagen: Okay, jetzt kann ich mich mal ausprobieren. Wo man
sagen kann, das war keine richtige Selbstandigkeit, eher eine Scheinselbstdndigkeit. Das war friher auch

tatsichlich ein Begriff, der diskutiert wurde. Das war bedrohlich.* (Interviewseite 4, 00:12:49-1). Auch

B22 fuhrte dieses Problem ein: ,,...Es ist nicht so ganz einfach. Bis jetzt bin ich so haarscharf an der
Scheinselbstandigkeit lang geschrammt. Ich mach des noch nicht so lange. Versuche es. Ich mdchte

freiberuflich arbeiten und versuche mir das gerade aufzubauen.” (Interviewseite 1, 00:12:49-1).

Eine weitere Dimension, aus der Herausforderungen und Belastungen entstanden, war die
der Rollenerwartung. Darunter sind alle Aspekte gefasst, die ein Unternehmer jenseits der
betriebswirtschaftlichen Komponenten wie Finanzierung, Preisgestaltung, Marketing und
Buchhaltung abdecken sollte.

In diesem Sample wurden Themen des Kundenumgangs, der Personalauswahl, der
Organisation beziehungsweise der Regelung von Kompetenzen und dem Umgang mit
Verantwortung von den Interviewpartnern als wichtige Themen in die Gespréache eingefthrt

So sagt B20 zum Thema Personauswahl: ,Jetzt habe ich drei Mitarbeiter. Das ist auch so eine Sache,

wo ich denke: Okay. ... dass man mit denen umgehen muss. Organisieren muss. Oder gar ein

Vorstellungsgesprach abhalten muss. Du meine Gite. Das ist eine schwierige Sache. Das habe ich nicht
erwartet.” (Interviewseite 13, 00:43:20-1). Und B24 sagt zum Thema Organisation: ,,Die

Selbstorganisation ist eine grofle Herausforderung. Ich weill nicht, wie viel Versuche ich schon unternommen

habe, Struktur in den Laden zu bringen, mit Wochenplanen und Tagesplanen, To-Do-Listen. (I: Auf wen
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bezogen? Auf dich selber?) In Klammern steht dann schon, wer daflir verantwortlich ist, dass es dann klappt.
Aber... Aber auch fir mich persénlich, um zu sagen, wie sieht denn die nachste Woche aus? Und dann fange
ich an, dann mache ich das und as schwerpunktmaRig, dann das und das, dann das und das. Und bis Freitag
will ich das und das geschafft haben. Und dann kommen dann spontan Sachen dazu, andere Sachen
verschieben sich nach hinten, ganz normal. Aber Zeitmanagement kénnte man viel, viel besser machen. Dann

konnte man auch frither Schluss machen, weil man namlich die Zeit, die man hier nutzt, wirklich effizient
arbeitet.” (Interviewseite 20, 00:07:17-0).

Zum Kundenverhaltnis auBert B10: ,,Akquise als Uberbegriff fiir das Kundenverhéltnis. Also, wie das
zu gestalten ist. An der Uni ist man einfach gewdhnt, dass man den Herrn Professor siezt, jetzt duzen wir uns
auch alle, aber erstmal siezt, und irgendwie so miteinander auskommt. Aber dass es dann da jetzt so plétzlich
ganz klare Interessen gibt, gewisse menschliche Aspekte einfach véllig hinten anstehen, gar nicht mehr zur

Geltung kommen. Das ist so das, was die Geisteswissenschaftler wirklich lernen missen. Was wie so ein

Schock ist. (Interviewseite 10, 0:23:44-0). Und B11 beschreibt Belastungen entstehend aus

dem Umgang mit Kunden wie folgt: ,,Was natiirlich wesentlich nerviger ist und was ich immer wieder
total &rgert, wenn ich Interessenten sitzen hab, die sich intensivst beraten lassen, ich vielleicht dreimal, nach X
fahre, hier einen halben Tag im Biro sitze, um deren Akten zu durchforsten und den Status Quo mal zu
erstellen, und die dann sagen, kurz bevor es zum Abschluss kommt, sagen, ja, vielen Dank, wir haben uns aber
uberlegt, wir machen es jetzt doch bei der Bank. Das ist natlrlich dann Frust ohne Ende. Wo ich dann denke,
was ist das den hier fir eine ScheiBe. Wo ich dann wirklich richtig &rgerlich, sauer und wiitend werde. Am
Anfang war es ganz schlimm. Wenn da so was passiert ist... Ich kann mich erinnern, im ersten Jahr ist es zwei,
dreimal passiert. Wo ich mich (ber die Kunden aufgeregt habe. Die wurden von irgendeinem anderen Typen
beschwatzt, der eigentlich von Tuten und Blasen keine Ahnung hatte, aber trotzdem die Kunden so
verunsichern konnte, dass die gesagt haben: ,,Ach nein, dann machen wir es lieber doch nicht.”“ Weil sie auch
nicht wirklich beurteilen konnten. Wo ich dann auch auf irgendwelche Banken sauer bin, weil die Banken
meistens keine Ahnung haben. Dass ich dann auch sehr stark psychosomatisch reagiert habe, also so wirklich
mit Spannungskopfschmerzen, Kieferanspannung, wohl auch nachts mit den Z&hnen geknirscht hab... Wo das
wirklich ein, zwei Wochen so ging. So einen Fall hatte ich jetzt kurz vor dem Urlaub. Da war ich auch extrem
sauer. Aber ich habe dann mal eine lange Mail an den Kunden geschrieben, um das mal los zu werden. Dann

war es jetzt okay fiir mich. Da habe ich dann, Gott sei Dank, nicht mehr so reagiert, weil ich mich auch daran

gewohnt habe.“ (Interviewseite 16, 00:48:23-0).

Ein weiterer Belastungsfaktor ist die berufliche Mehrgleisigkeit. Acht der finfzehn
befragten Personen arbeiten zusatzlich zur Selbstandigkeit mindestens in noch einem
anderen Angestelltenverhaltnis. Vier von ihnen thematisierten Belastungen aus dieser

Mehrgleisigkeit. So sagt B18: ,Es ist schwierig. Ich wére wirklich gerne auf die Option gegangen zu
sagen: Okay, ich habe eine Teilzeitanstellung, die fest ist, und kann mich ansonsten ausleben. Das ware sehr,
sehr viel... Sagen wir mal so, nicht unbedingt interessanter gewesen, die Form, die ich jetzt mache, ist sehr

spannend, weil ich wirklich sehr viele neue Dinge dadurch erfahre, aber es ware Krafte sparender gewesen,

sehr, sehr viel Krafte sparender.” (Interviewseite 7, . 00:17:12-3). Und B24 duRert sich in Bezug
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auf berufliche Mehrgleisigkeit wie folgt: ,,Das ist zwar abwechslungsreich. Aber auch wahnsinnig

mental anstrengend, weil man ja stdndig umschalten muss und stndig ein schlechtes Gewissen hat, dass man
das eigentlich nicht intensiv genug macht. So als Selbststrafe bleibt man dann abends langer oder macht es
dann am Wochenende noch zu Ende und so. Obwohl ich glaube, dass so Jungunternehmer, ich weil3 nicht, wer
das Uberhaupt hat, montags bis freitags, und dann die Ruhe, freitags um 18 Uhr abzuschlieRen und Montag

morgens wieder zu kommen. Ich glaube, das kriegt man eh nicht hin. Deswegen, das ist ganz schén

anstrengend, hin- und herzuswitchen.“ (Interviewseite 14, 00:52:10-8).

Neben den schon ausgefiihnrten Themen werden auflerdem die fehlende Trennung von
privater und beruflicher Lebenswelt und das Fehlen der alten Tatigkeit als Herausforderung
und Belastungsquelle eingefiihrt.

So fihrt B15 an: ,,...Da mein Biiro im obersten Stock unseres Hauses ist, ist das sehr schwer. Und wenn...

ja ... das ist zwiespaltig. (...) Ich ware froh, wenn ... Ich muss immer wieder zu Kunden fahren. Also die Hélfte
der Zeit bin ich bei irgendwelchen Kunden. Die andere Halfte kénnte ich arbeiten, wo ich wollte. Und ich habe
natiirlich zu Hause ein Arbeitszimmer. Ich habe das zu Hause, weil es praktisch ist, mich nicht irgendwo hin
zu bewegen, alles das von zu Hause machen zu kénnen. Es ist auch nett, weil ich mich auch um die Kinder
kimmern kann, sie zum Kindergarten bringen oder sonst was. Aber das Trennen zwischen Arbeiten und
Abschalten ist viel schwerer und gelingt auch manchmal nicht. Deshalb spiele ich immer wieder mit dem
Gedanken zu sagen, eine rdumliche Trennung muss strikter sein. Das ist natirlich eine Kostenfrage. Will ich

jetzt wirklich anfangen, ein Biro zu mieten und dadurch 500 Euro im Monate mehr verdienen zu miissen?

Aber ganz klar, das Abschalten gelingt schlecht. Das ist schwierig.* (Interviewseite 14, 00:53:58-2).
Und B20 dufert sich zum Fehlen der alten Tétigkeit wie folgt: ,,Ich habe mich 2004 so gefreut,

dass ich den Laden hatte. Die Leute sagten: Das ist der Hammer, was du machst, dass du deinen Traum
verwirklichst. Aber ich weil3 noch ganz genau, Sommer 2004 ging das Semester langsam zu Ende. Und ich

weil, ich war extrem, extrem traurig, dass ich meine Studenten gehen lassen musste, und dass ich meinen

Unterricht aufgeben musste. Es war und ist weiterhin das Beste, was ich je gemacht habe.” (Interviewseite
7, 00:23:19-2), und an spéterer Stelle: ,Ich dachte, es wiirde hart sein. Aber dass ich dem so

nachhangen wiirde, wusste ich nicht.“ (Interviewseite 15, 00:05:05-1).

B20 ist der einzige Interviewpartner, der das Thema der kognitiven Unterforderung
einbringt, in der Art, dass ihn die jetzige Tatigkeit in seinen geistigen Anforderungen nicht

ausfullt. Er sagt: ,,Aber es gibt Tage, wo man denkt: Mein Gott, ich bin unterfordert. Je nachdem, was du

machen musst. Es gibt gewisse Dinge im Laden hier, wie in jedem Job, die wirklich dumme Arbeit sind. Wo

ich denke, darauf habe ich keine Lust. Ich bin ausgebildeter Literaturwissenschaftler, promoviert.”
(Interviewseite 15, 00:05:05-1).

Die Belastungserscheinungen, sprich die Auswirkungen der empfundenen Belastungen und

Herausforderungen, zeigen sich bei elf von den fiinfzehn interviewten Personen in
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psychosomatischen Beschwerden, wie Kopf-, Ricken- und Magenschmerzen und
Erschopfungssymptomatik. Die Tabelle 4.6. gibt dariiber einen Uberblick. AuRerdem
werden negative Spill-Over-Effekte der Selbstandigkeit in der privaten Lebenswelt
thematisiert.

Fall Psychosomatische Beschwerden

B10 Magenschmerzen

B11 Kopf- und Ohrenschmerzen

B12 Magenprobleme

B14 Innere Unruhe

B15 Rickenschmerzen

B16 Kopf- und Riickenschmerzen

B17 Kreislaufprobleme, Kopfschmerzen
B18 Migrane

B19 Keine Beschwerden

B20 Kopf- und Magenschmerzen

B21 Keine Beschwerden
B22 Ruckenschmerzen
B23 Magenschmerzen
B24 Keine Beschwerden
B25 Keine Beschwerden

Abbildung 4.6.: Uberblick tiber psychosomatische

Beschwerden

Neben den korperlichen Beschwerden geben die Interviewpartner an, dass negative
Erfahrungen oder das Erleben von beruflichem Stress in den privaten Bereich

»heruberschwappen® (negativer Spillover). So duRRert B16: ,,Dazu muss ich sagen, wir sind beide
selbstandig. Da kann es schon mal zu ... Ja, das wirde ich schon sagen, das gibt es, eine Existenzangst. Wenn
es in der Firma nicht gut lauft, bin ich nicht gut drauf. Nicht im Sinne von "schlecht gelaunt”, sondern wenn

man dann wieder im Privatleben darliber redet, wie es denn lauft, wie es besser laufen kann, was man machen

kann usw.“ (Interviewseite 12, 00:02:45-0). Interviewpartner B20 fuhrt dazu folgenden

Konfliktsituation an: ,.... Es hat schon zu Hause Stress ausgeldst. Jetzt fllt es mir gerade ein. Eine groRe
Frage war: Ich betrachte den Laden als meinen. Ich stehe jeden Tag hier, mache alles hier, Einkauf... Sie hat ab
und zu mal eine beratende Funktion, sagen wir mal. Es gab ein Problem, wo die Trennung ist. Sie hat ihren
Job. Aber weil sie den Laden auch fiir sich genannt hatte, hatte ich nichts, was ich meins nennen konnte. Und
das gab immer wieder Stress, dass sie etwas im Laden vorschlug und ich merkte, ich wurde bockig. Und das
ging ewig lang, ewig lang. Bis wir irgendwann mal das gecheckt haben, das Problem, wenn sie den Laden
auch als ihrs betrachtet, dass wir es teilen, dann habe ich keine Arbeitsstelle, die mir gehort. Keine Arbeit, die

meine Arbeit ist, die mich erfillt, weil wir das auch teilen. und das war ein ganz komischer Moment, wo sie
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das auch merkte. Sie hat einen Anteil dran, aber ich schmeifle den Laden. Und ich bin derjenige, der mit dem

Laden verbunden ist. Und das war in der Tat ein Stressmoment zu hause aus dem Laden raus.”
(Interviewseite 24, 00:47:10-3).

Wie die einzelnen belastenden und herausfordernden Situationen im einzelnen bewaéltigt

werden, wird im kommenden Kapitel dargestelit.

4. 2. 8. Bewaltigungsstrategien
Hinsichtlich der Bewaltigungsstrategien von auftretenden Belastungssituationen ist wieder

ein homogenes Bild innerhalb dieser Gruppe der 15 interviewten Personen zu erkennen.

Motivationen zur Bewdltigung werden aus folgenden Bereichen gezogen:
- Familie, Partnerschaft und Freunde
- Verdnderung von Arbeitsablgufen
- Hobbys
- Kontakt zum Kunden und

- Beratung.

Beruflichem Stress wird vor allem durch den Einbezug der Familie beziehungsweise der
Partnerschaft und mit Unterstiitzung aus dem Freundeskreis
begegnet. Die Familie und die Partnerschaft haben hier eine unterstiitzende Funktion,

sowohl emotional als auch durch Tatkraft. B16 sagt diesbeziglich: ,,Die haben mich alle nach

Kraften unterstitzt. Soweit es moglich ist. Riicken starken. Nennen wir es mal so. Meine Kinder sind auch
super stolz. Die kommen auch h&ufig und sagen das. Sie unterstiitzen auch, wo sie kdnnen. Im Grunde
genommen war das ja auch als die Kinder schon aus dem Haus waren. Wenn man manchmal verzweifelt ist

oder etwas ist, sagen sie immer: Mama, nicht den Kopf hangen lassen, du kannst das doch. Ich habe halt, Gott

sei Dank, ein sehr gutes Verhiltnis zu meinen Kindern.” (Interviewseite 9, 00:34:53-1).
In den meisten Féllen gaben die Interviewpartner an, die jeweiligen Partner als beratende
Personen in Hinblick auf berufliche Konflikte und Themen anzusprechen. Die Grindung

wurde in diesen Fallen auch gemeinsam mit dem Partner reflektiert. So sagt B11 ,,Fiir uns ist

das Gesprach immer sehr wichtig gewesen. Und dadurch, dass meine Frau, gerade dadurch, dass unsere
Tochter auf der Welt ist, nur halbtags arbeitet, und das auch umsetzbar ist in ihrer Praxis, und ich studiert
habe, haben wir immer sehr viel Zeit zusammen verbracht und haben dementsprechend sehr viel miteinander

geredet. Und auch grundsatzlich nie irgendwas entschieden, ohne den anderen mit einzubeziehen...*

(Interviewseite 17, 00:52:50-8). Interviewpartnerin B18 dufert sich folgendermalien zum
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Thema Familie und Freunde: ,,Ich muss sagen, es haben mich immer alle voll unterstiitzt. Von meiner

Familie bekomme ich volle Unterstiitzung, von meinem Freundeskreis... Wenn irgendwie Not am Mann ist,

die springen ein. Die helfen Korrektur lesen. Die helfen mir, Packchen verpacken und was auch immer so

ansteht. (Interviewseite 6, 00:14:54-2). Und auch B19 gibt die unterstltzende Wirkung von

Freunden an: ,,Ich weiR auch, dadurch dass ich diesen positiven Zuspruch in meinem Umfeld habe, dass es

damit zusammenhangt, dass ich so positiv daran festhalte. Wenn mein engster Freundeskreis, die Menschen,
die mir am nahesten stehen, sagen wiirden: Oh, weifit du...? Hast du daran gedacht, dass...?, dann wiirde ich

mehr Gberlegen. Ich weill nicht, ob ich vom Plan abkommen wiirde, aber es wiirde mir innerlich schwerer

fallen. Und so bin ich von denen unterstiitzt.“ (Interviewseite 7, 00:20:02-9).

Dariber hinaus gaben die Interviewpartner an, Arbeitsabldufe verandert zu haben, wenn sie

an Grenzen kamen. So bemerkt B11: ,Da muss ich mir dann einfach tiberlegen, wie kann ich dem

vorbeugen oder wie kann ich das in Zukunft vermeiden. Ganz einfacher Weg: Wenn ich Leute habe, die noch
keine Kunden sind, aber beraten werden mdchte, dass ich mit denen vorher abspreche, okay, ich arbeite nicht
umsonst... Wenn wir die Sachen, die wir hier besprechen umsetzen, weil das ist ja der Moment, wo ich Geld
verdiene, ich kriege ja von den Gesellschaften die Provision, dann ist alles in Butter. Wenn ihr euch aber

entschlie8t das dann nicht bei mir zu machen, dann bekomme ich fir die Beratung pauschal 400 Euro.*
(Interviewseite 16, 00:50:13-5). B15 stellte einen Mitarbeiter ein, um die Beanspruchung
durch den Termindruck zu &ndern: ,Dass ich jemanden einstelle, ist eine Reaktion darauf in der

Unternehmensentwicklung, um das besser in den Griff zu bekommen, nicht um unheimlich zu expandieren,
sondern um mich zu entlasten. Ich werde jetzt nicht fiinf neue Kunden akquirieren, weil ich einen neuen

Mitarbeiter habe, sondern ich werde versuchen, den bestehenden Stamm von Kunden gut zu bedienen, dass es

fur uns beide reicht, und dass ich ein bisschen mehr Zeit habe.” (Interviewseite 17, 01:02:39-8).
AuRerdem wurde die Anderung der Arbeitsablaufe von vier der Interviewpartner auch durch

die Einfuhrung von festen freien Tagen vollzogen: ,,Den hat meine Freundin eingefiihrt als wir

zusammen kamen vor zwei Jahren. Ich kannte das so nicht vorher. Ich dachte: Sonntag kannst du auch noch
was machen. Aber das war eigentlich wichtig. Ich bin kein ritualisierter Mensch. Aber ein paar Sachen braucht
man einfach. Das ist zum Beispiel am Sonntagabend: Tatort kucken und relativ friih ins Bett gehen, damit man

nicht schon mit einem Defizit in die Woche startet. Oder auch: Samstagabend es richtig krachen zu lassen, was

soll es. Und sonntags lange schlafen.” (B24, Interviewseite 22, 00:13:10-0).

Ein weiterer fir die Interviewpartner wichtiger Punkt in der Bewadltigung von
herausfordernden Episoden ist die Entwicklung von Erfahrung im Umgang mit schwierigen
beruflichen Situationen und das aktive Angehen derselben. So Sagt B24: ,,Aber das lernt man,
selbst wenn man den Auftrag nicht kriegt. Das ist dann nicht umsonst. Auch wenn man ein bisschen enttauscht
ist* (Interviewseite 9, 00:37:07-2). B21 geht mit seiner Aussage in dieselbe Richtung:

»Mittlerweile sage ich mir auch, selbst wenn Kunden mich jetzt hetzen, ja, gut, es wird doch nicht alles so

hei gegessen, wie es gekocht wird. Es ist immer die Frage, dass man sich eine gewisse Gelassenheit
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antrainiert und sich nicht hetzen lasst. (Interviewseite 16, 00:52:32-1). B25 duRert sich ebenfalls

zum positiven Einfluss der Erfahrung: ,,Wir haben jetzt ein bisschen Erfahrung gesammelt, wissen jetzt

irgendwie ein bisschen besser Bescheid, konnen auch mit den Leuten anders dann reden, dann merken
diejenigen auch, mit wem sie es zu tun haben, dass die auch ein bisschen wissen, worliber wir sprechen, und

haben uns dann einfach eine neue Struktur gebastelt, wo wir eben insgesamt mit drei verschieden Druckereien

schon gearbeitet haben, je nach Projekt einfach.“ (Interviewseite 10, 00:27:28-2).

Dariuber hinaus wird Kraft fir die Durchfiihrung von Projekten vor allem aus den Bereichen
,Hobbys* und Urlaub geschépft. Unter dem Begriff ,,Hobby* sind Dinge wie Lesen, Musik,
Sport, Spaziergange und Gartenarbeit zusammengefasst.

So gibt B23 an: ,Sport. Sport als Ausgleich. (I: Was machen sie fir Sport?) Verschieden. FuRball

eigentlich, aber auch mal Joggen oder Fahrrad fahren, Rollerbladen, Berg wandern oder Skifahren. Das macht

man mal nicht eben, Skifahren, aber das macht man dann gerne einmal im Jahr. Da freut man sich darauf.
Aber auch dieser Mannschaftssport ist wichtig, FuRball, besser fiir mich als laufen. (Interviewseite 13,
00:45:35-6). Und B11 bemerkt: ,Aus der Idee, dass irgendwann das nichste Wochenende kommt und

der nachste Urlaub. Ich bin jemand, der sehr leidenschaftlich gerne Urlaub plant. (...) Auch gerne mal ein oder
zwei Urlaube mehr als wir uns eigentlich leisten kénnen. Was aber trotzdem immer funktioniert. Ansonsten,
grundsétzlich, mit meiner Frau und meiner Tochter zusammen zu sein, sich dann mal am Wochenende zu
hause eingraben. Grad wenn schlechtes Wetter ist, einfach mal aufs Sofa und mit meiner Tochter mal einen
Film kucken und was spielen. Ich bin da so ein relativ hduslicher Mensch. Ansonsten, gut fiir die Entspannung,
ich reite. Das ist absolut perfekt. Da ist der Kopf sofort leer. Ich brauch nur das Pferd zu putzen. Und dann da
oben ist absoluter Frieden. Ich bin auch, kein sehr, aber ein bisschen, glaubiger Mensch. Ich bete mal ab und

zu gerne. Nicht regelmaBig. Ich geh auch nicht in die Kirche. Was ich gerne mache, morgens vor der Arbeit,

wenn das Wetter entsprechend ist, 20 Minuten, halbe Stunden spazieren gehe.“ (Interviewseite 15,
00:45:52-7).

Der Kontakt zum Kunden wird von der Halfte der Interviewpartner als motivierend-

unterstltzender Aspekt ins Gesprach eingefiihrt. B15 meinte: ,Ich habe zu den meisten meiner

Kunden ein relativ gutes, kein freundschaftliches, aber ein persénliches Verhaltnis. Diese Freundlichkeit in

fast allen Beziehungen, die es da gibt, die erleichtert das. Die motiviert mich dazu. Die motiviert mich zu

sagen: Das ist nicht so schlimm bei Herrn X anzurufen. Der ist wirklich nett.“ (Interviewseite 17,

01:06:17-9). Und auch B17 sagt: ,,Und ich habe wirklich sehr, sehr viele sehr, sehr nette Kunden. Ich
habe nette Kunden. Die motivieren mich sehr. Ich kriege viel positives Feedback von den Kunden. Natrlich

nicht immer, aber oft genug.“ (Interviewseite 12, 00:07:39-9).

Der letzte Punkt, der in diesem Zusammenhang genannt werden muss als Form des

Umgangs mit belastenden und herausfordernden Situationen ist der der Beratung.
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Unter dieser Dimension wurden folgende, von den Interviewpartnern angesprochene
Aspekte zusammengefasst:

- Weiterbildung

- Netzwerke

- Mentoring

- Professionelle Beratung.

Hinsichtlich der Zusammenarbeit in Netzwerken und der Rekrutierung von Mitarbeitern aus
festen Netzwerken ist auch hier wieder ein einheitliches Bild innerhalb der befragten
Gruppe zu konstatieren. Bis auf wenige Ausnahmen, zum Beispiel B22, arbeiten die
Interviewpartner mit Netzwerken zusammen oder informieren sich bei Schwierigkeiten

innerhalb ihrer Tatigkeit in Netzwerken tiber Losungsmoglichkeiten. So sagt B18: Bisher war
es jetzt so, dass in Sachen Verlagsgestaltung ist es so, man lernt, wenn man in die Branche reinkommt, andere
Verleger kennen lernt, man lernt Leute kennen, die in anderen Verlagen arbeiten. Und die geben einem Tipps
usw. Ich bin da eigentlich in ein Netzwerk rein gekommen. Deshalb brauche ich keine konkrete Beratung.

Sondern: Ich habe eine konkrete Frage, und dann kenne ich den, und den rufe ich dann an. Und wenn der es

nicht wei, ruft der jemanden an. So funktioniert das dann.” (Interviewseite 18, 00:21:56-1).

Dartiber hinaus erwahnten drei der Interviewpartner Mentoren, die sie hinsichtlich

auftretender Schwierigkeiten unterstiitzend berieten. B15 aufRert sich da wie folgt: ,,... Da

muss ich sagen, der Geschéftsfihrer dieses Kunden, der auch immer wieder mein Ansprechpartner bei den
journalistischen Sachen war, der ist durchaus ein bisschen so was wie ein Mentor geworden. Der ist selbst
Unternehmer. Der hat mich immer wieder beraten. Natirlich nicht ganz neutral, weil er ja gleichzeitig ein

Kunde war. Aber er hat mich immer im guten Sinne bestarkt. Und hat mich auf Geflogenheiten im Sinne von

unternehmerischem Handeln hingewiesen. Das war ein wichtiger Einfluss, ein Hilfe.“ (Interviewseite
00:26:07-1).

Neben den angeflihrten Strategien der Beratung durch Mentoren und Netzwerke fihrten die
Interviewpartner auch Aspekte der Weiterbildung an, die auf verschiedene Weisen
vollzogen wurden. So legte B10 verschiedene Priifungen ab, um sich weiter flr den Bereich
»,Coaching” zu qualifizieren. B20 besuchte zur besseren Qualifizierung Seminare zum
Thema ,,Wein“. Eine andere Mdoglichkeit der Weiterbildung ist in dieser Gruppe das

selbstandige Aneignen von Wissen durch verschiedenste Medien. So gibt B21 an: ,,.... Dass

was ich gemacht habe: ich habe hunderte Blicher gelesen, und habe mehrere 100, 150 Blogs abonniert tiber

wirtschaftliche Themen, ich lese Zeitschriften, ich verschlinge, sehr viele Informationen. Und ich glaube, dass

hat mir sehr viel Fachwissen ersetzt, weil es noch mal deutlich praktischer ist.* (Interviewseite 00:20:09-
2).
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Bis auf drei Ausnahmen (B11, B16 und B21) nehmen die Interviewpartner im Moment
keine professionelle Beratung, jenseits des Steuerberaters, in Anspruch.

So sagt B21: ,Ich habe mehrere Coaches. Habe vier Leute mittlerweile, mit denen ich regelmaRig mich

bespreche. Nicht mit jedem wdchentlich, aber mit jedem in einer bestimmten Frequenz, die auch fir
unterschiedliche Fragen zur Verfligung stehen. Der eine mehr personlich, der andere mehr im Bereich

Marketing, der nachste mehr fir den Bereich Agentur, noch einer fur den Business-Bereich, wie geht man vor

mit Mitarbeitern usw.“ (Interviewseite 21, 01:06:38-5).

Die Gespréchspartner, die mit Hilfe eines Existenzgriinderzuschusses des Arbeitsamtes oder
der Européischen Union grindeten, nahmen die dazugehdrige Grunderberatung in
Anspruch. Von den anderen wurde die EXxistenzgrinderberatung der Industrie- und
Handelskammer besucht.

Die dort empfangene Beratung wurde von den damaligen Grindern auch als hilfreich
empfunden, dennoch war in den Gesprachen auch eine Tendenz zu erkennen, dass es

beziiglich der Griindungsberatung ein Uberangebot gab. So bemerkt unter anderem B18:

»Ich muss sagen fir den Einstieg war es mir fast zu viel. Es gab sehr, sehr viele Mdglichkeiten. Ich habe sie
am Schluss gar nicht alle wahrgenommen, weil ich erstmal einsteigen mdchte, und ich eigentlich erstmal
starten mochte. Und mich da noch beraten lassen und das noch beraten, sondern einfach loslegen. Was mir

dann gefehlt hat, habe ich dann im Laufe der Zeit gemerkt, wenn ich weitergearbeitet habe. Und dann konnte

ich auch meistens konkreter formulieren, was ich brauche, welche Beratung ich suche.* (Interviewseite 17,
00:20:21-4).

Neben den im Vorherigen angefuhrten verschiedenen Modellen und Wegen im Umgang mit
herausfordernden und belastenden Phasen, gibt es drei Personen (B15, B16 und B20), bei
denen (ber die schon beschriebenen, noch ein weiteres Modell dazu kommt.

Dabei handelt es sich um den Umgang aus der Tatsache daraus, dass Komponenten aus der
alten Tatigkeit vermisst werden, und so Strategien entwickelt wurden, um dieses zu
kompensieren.

B16 schloss ein geisteswissenschaftliches Lehramtsstudium ab, und verbindet mit ihrem
gegrundeten Unternehmen didaktische Lehrtatigkeit mit neuen thematischen Komponenten.
B15 vermisste das wissenschaftliche Arbeiten, und begegnete diesem Sachverhalt, in der er
zusétzlich philosophische Aufsatze veroffentlich und dartiber hinaus verschiedene
Dozenturen an der Fachhochschule und Volkshochschule austibt.

Interviewpartner B20 vermisste seine ehemalige Lehrtatigkeit und den Kontakt zu den
Studenten. Er veranstaltet Seminare, betreut weiterhin seine ehemaligen Studenten, nun aber

auleruniversitar, und gibt einmal jahrlich eine Blockveranstaltung als freier Dozent.
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Er sagt dazu: ,Es gibt aber immer noch Tricks. Ich habe so viele Kontakte zu meinen ehemaligen

Studenten. So viele von denen kommen vorbei, sagen, wir haben jetzt Priifung, kannst du uns helfen mit der
Erstellung unserer Prifungsliste. Wenn die sich (ber kanadische Literatur priifen lassen, sagen sie: Kénnen wir
uns abends treffen? Dann treffen wir uns, und ich gehe die Romane und Gedichte mit denen durch. Das habe
ich mit etlichen ehemaligen Studenten gemacht. Ich habe gerade eine Studentin ganz eng in ihrer
Examensarbeit begleitet, obwohl ich nicht mehr an der Uni bin. Aber ich habe denen gesagt: Wenn ihr Hilfe
braucht, meine Tr ist immer offen. Es ist ganz komisch, ich bin immer noch ein bisschen Lehrer an der Uni,

obwohl ich eigentlich Weinhandler bin. Das Geisteswissenschaftliche ist noch voll da, obwohl ich jetzt

Unternehmer bin.“ (Interviewseite 8, 00:28:20-9).

4. 2. 9. Zufriedenheit mit der Umsetzung der Selbstandigkeit

Es muss zusammenfassend festgestellt werden, dass alle Interviewpartner, trotz heterogener
beruflicher Laufbahnen, mit der Entscheidung, in die Selbstdndigkeit gegangen zu sein,
zufrieden sind. Dabei macht es keinen Unterschied, ob sie sich ihrem urspringlichen
Studienfach ,,nah* oder ,,entfernt* selbstdndig gemacht haben.

B16 fasst es so in Worte, dass sie sagt, gewénne sie eine Million Euro im Lotto, gabe sie
niemals ihre Selbstandigkeit auf. Vielmehr stellt sie dann eine Haushaltshilfe ein, um sich

dann gelassener auf ihre Firma konzentrieren zu kénnen.
Nachdem nun die Ergebnisse, die aus der Auswertung der Interviews gewonnen werden

konnten, vorgestellt wurden, sollen diese nun im folgenden Kapitel vor dem

forschungstheoretischen Hintergrund reflektiert und diskutiert werden.
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5. Diskussion

Aus den Ergebnissen dieser Untersuchung kann uber alle Interviewpartner ein Konsens
bezlglich der fehlenden Praxis in der universitdren Ausbildung, der fehlenden Berufsbilder
im Studium und der schlechten Arbeitsmarktsituation fiir Geisteswissenschaftler festgestellt
werden. Die schwierige Arbeitsmarktsituation war auch der gewichtigste Faktor fir die
Entscheidung zur jeweiligen Existenzgrindungen. Auch hinsichtlich der Belastungen aus
fehlenden betriebswirtschaftlichen  Kenntnisse, der Arbeitsbelastung, auch aus
Mehrgleisigkeit, der Bewaltigung der Belastungen und der Nutzung von Beratung gleichen
sich die Aussagen in diesem Sample. Diese Aspekte sollen nun vor dem Hintergrund des
Themas ,,Laufbahnberatung* reflektiert werden.

Hinsichtlich der Kombination der Wahl ihrer Facher und zur Motivation zur Aufnahme des
Studiums gleichen sich die Aussagen innerhalb dieses Samples. So wurden die Wahl vor
allem aus Fachinteresse und personlicher Entfaltung getroffen. Diese Beobachtung deckt
sich auch mit der anderer Untersuchungen (Vgl. Briedis et al., 2008, Krauter, 2004a,
Agreiter & Schindler, 2000).

Es war eine Homogenitdit in Bezug auf Kompetenzen der Absolventen
geisteswissenschaftlicher Studiengénge festzustellen. So wurden Organisationstalent,
Allround-Talent, Eigenstandigkeit, Strukturiertheit und Kommunikationsfahigkeit als die
Kompetenzen genannt, die ein Geisteswissenschaftler in seinem Studium erlernt
beziehungsweise ausgebaut hat. Diese Aussagen decken sich auch mit den Feststellungen
von Agreiter & Schindler (2000) und Krduter (2004a). Hier werden als besondere Talente
und Kompetenzen die Selbstorganisation, breites Grundlagenwissen, facheruibergreifendes
Denken, hohes MaR an Eigenverantwortlichkeit und schnelle Einarbeitung in neue Themen
dargestellt.

Hinsichtlich der Ausbildung an der Universitat wurden von allen Gesprachspartnern das
Fehlen praxisnaher Elemente und fehlende Berufsbilder kritisiert. So wurden
Verbesserungen hinsichtlich Prasentationstechniken, Rhetorik und kreativem Schreiben
gefordert. Darliber hinaus wurden Dozenturen gewunscht, die mit Personen aus
wirtschaftlicher und geisteswissenschaftlicher Praxis besetzt werden. Das gibt den
Studenten die Mdoglichkeit, sich ein Bild Uber Beschéaftigungsmdglichkeiten nach dem

Studium zu machen. Auch Agreiter & Schindler (2000) bestatigen mit ihren
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Untersuchungen die hier gefundenen Aussagen. Sie geben an, dass die in ihrem
Zusammenhang befragten Studierenden ebenfalls Kritik hinsichtlich  fehlender
Wissensaneignung zu beruflichen Anforderungen, der unzureichenden Mdglichkeit zur
Bildung von Softskills wie Teamféahigkeit und Kommunikation und fehlender konkreter
Hilfen fir den Ubergang in den Beruf duRerten.

Wie die Befragten bei Agreiter & Schindler (2000) duBerten sich die Teilnehmer dieser
Untersuchung hinsichtlich fehlender Entwicklung wirtschaftlicher Kompetenzen. Auch
dahingehend wiinschen sie sich Inhalte an der Universitat, zumindest hinsichtlich eines

betriebswirtschaftlichen Grundverstandnisses, das den ,,Praxisschock* ein wenig abmildert.

Einige der Interviewpartner suchten aktiv nach Mdéglichkeiten des Erwerbs von praktischen
Kompetenzen. Die von ihnen in diesem Zusammenhang besuchten Kurse bewerteten sie
dann auch als positiv. Der Bedarf an solchen Erfahrungen scheint unter Studierenden

dementsprechend vorhanden zu sein.

Hier soll kurz ein Beispiel gegeben werden, wie ein Praxisbezug auf eine potenzielle
berufliche  Selbstdndigkeit innerhalb des Studiums hergestellt werden kann.
,Creare!StartUp“ ist in Berlin, angesiedelt an der Freien Universitat Berlin, eine
Grindungsberatung  speziell fir Studierende und Absolventen wirtschaftsferner

Studiengange. Deren akademische Leiterin Professorin Heather Cameron sagt dazu: ,wir
haben Creare damals mit kritischen Blick auf die existierenden Grinderprogramme entwickelt. Sie scheinen
sehr orientiert an Technologieunternehmen zu sein, und sie scheinen sich an Leute zu richten, die schon
Erfahrung mit dem Thema Griindung haben, die dann vielleicht nur einen Coach haben wollen. Wir haben
gedacht, wir bieten etwas an, was vor diesem ersten Schritt ist, die Leute erstmal fiir das Thema Griindung zu
sensibilisieren. Nicht unbedingt an die gerichtet, die schon wissen, dass sie griinden wollen. Wir haben
beobachtet, dass es viele Leute gibt, die sich zwar interessiert haben, aber nicht gewusst haben, wie man
anfangt. Und das waren die Leute aus den wirtschaftsfernen Studiengangen. (...) Ich denke, es ist ein bisschen
etwas von der "Can-Do-Kultur", "das-schaffen-wir-Kultur®. Wir gehen davon aus, dass Dinge zu schaffen
sind, und suchen dementsprechend nach Lésungen. Wir gehen vom Netzwerk-Gedanken aus. (...) Wenn du
von einem wirtschaftsfernen Studiengang kommst und deine Eltern oder dein Umkreis keine unternehmerische
Herkunft haben, dann ist es gut, wenn du Leute treffen kannst, mit denen du dich verstehst, weil sie ahnliche
Interessen haben, tber die du dich austauschen kannst. Es ist wichtig, mit Menschen Zeit zu verbringen, die
ein &hnliches Ziel oder ein &hnliches Bild von einer besseren Zukunft haben, und sich mit diesen Leuten
auszutauschen, ohne dass du wegen deiner Traume ausgelacht wirst. Ich denke, das ist wichtig gerade fiir
Leute, die nicht unbedingt viel mit Wirtschaft zu tun hatten. Geisteswissenschaftler haben meistens nicht die
gleichen Erfahrungen wie Studenten aus den Wirtschaftswissenschaften. (...) Und wenn man dann im

Austausch ist mit anderen Leuten, die den Weg der Griindung gegangen sind, kann man sehr viel besser

91



Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Diskussion

entscheiden, ob man das ebenfalls mochte oder lieber nicht. Das ist eine Art Praktikum in Grindung. Man
kann so ein wenig "die Luft von Griindung schnuppern”, und sehen, ob man diese Sechzehn-Stunden-Tage

mdchte oder seine Ersparnisse in seine ldee stecken will, usw. Oder auch andersherum: Will ich als

Angestellter jemanden Uber mir haben, der mir sagt, wann ich Urlaub nehme?“* Ines Robbers,
Projektleiterin und Trainerin bei ,,CreareStart!StartUp* fasst die Mdglichkeiten bei in dieser

Art von Beratung wie folgt zusammen: ,Was wir aber schaffen, und da sind wir stolz drauf, dass wir

unsere Teilnehmer sensibilisieren fiir die Karrierealternative Selbstéandigkeit. Viele ziehen das in Betracht. Die
wenigsten hier in Deutschland wachsen in einem unternehmerischen Umfeld auf. es sind etwa zehn Prozent.
So fehlen direkt im familidren Umfeld Vorbilder. Und die deutsche Unternehmerschicht ist jetzt nicht gerade
transparent oder sehr sichtbar beziehungsweise gibt es da wenige Personlichkeiten, die direkt herausstechen,
und mit denen man sich identifiziert. Es wird langsam, dank vieler Initiativen und Programme, die sich darum
bemiihen, diese Vorbilder zu schaffen. Aber es ist nicht vergleichbar mit der amerikanischen Griinder- /
Unternehmerkultur. Das ist klar. Das ist also unser erster Anspruch. Wir sensibilisieren fiir die Selbstandigkeit.
Wir motivieren. Und wir befahigen die Teilnehmer, im Griindungsprozess zu Recht zu finden. Das Programm
ist ein Programm mit einem sehr hohen didaktischen Anspruch. Wir haben einen Ansatz, der sehr handlungs-,
sehr praxisorientiert ausgerichtet ist. Und wir erwarten von den Teilenehmern, dass sie in der Lage sind,
selbstandig und eigeninitiativ zu arbeiten. Wir verstehen uns als Trégerteam als Lernprozessbegleiter, als
Lernberater, als Multiplikatoren, Mediatoren, aber weniger als Dozenten, in dem Sinne, dass wir dem

Ndrnberger Trichtermodell Wissen eintrichtern. Das funktioniert nicht.”

Die Seminarangebote, wie die von ,,Creare!StartUp“, erlauben es Studierenden, auf dem
risikolosen Terrain eines Kurses innerhalb ihres Studiums praktische Erfahrungen
hinsichtlich einer beruflichen Selbstandigkeit zu sammeln. Die Erfahrungen, die sie hier
machen, kénnen Grundlage in einer Laufbahnberatung innerhalb des Studiums sein. Hier
besteht die Mdglichkeit, Potenziale und Kompetenzen zu analysieren, zu entwickeln und zu
starken. Dem Studierenden wird auf diesem Weg geholfen, ein Berufsbild stérker
auszubauen. Das muss nicht in der beruflichen Selbstandigkeit liegen, denn der Studierende
kann innerhalb solcher Seminarangebote auch die Erfahrung machen, dass die selbstandige
Erwerbsarbeit fur ihn nicht in Frage kommt. Aber auch hier kann Laufbahnberatung
ansetzen. Der schwierige Ubergang von Universitat zur Erwerbstitigkeit, auf Grund
fehlender Berufsorientierung (Vgl. B6th, 2004), kann so erleichtert werden. Aussagen von
Josten & Viehl (2004, S. 163) starken diesen Aspekt. Sie fordern eine Ausbildung fur
Studierende geisteswissenschaftlicher Studiengénge, die es ermdglicht das erforderliche

»RuUstzeug an Wissen und Eignung* zu vermitteln. Darliber hinaus winschen sie sich eine

? Die vollstandigen Interviews der hier zitierten Expertinnen Heather Cameron, Ines Robbers und llse Thomas
sind im Anhang 111 dieser Arbeit beigefiigt. Die Interviews mit den drei Expertinnen dienen hier als Grundlage
flr die Diskussion, weil es sich bei ihnen um Personen handelt, die im aktiven Beratungsprozess mit
Geisteswissenschaftlern stehen.
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Intensivierung der Unterstitzung und Forderung geisteswissenschaftlicher Griindungen

sowohl wéhrend des Studiums als auch in den ersten Jahren nach erfolgter Grindung.

Dies kénnte auch durch Programme wie EXIST, dem Forderprogramm fur Grindungen aus
Hochschulen des Bundesministeriums fir Forschung (BMBF), das bis dato seinen Fokus
vor allem auf Grindungen aus den Natur-, Ingenieurs- und Wirtschaftswissenschaften hat
(Kulicke, 2006), gewahrleistet werden. EXIST hat als Ziel, eine Kultur der
unternehmerischen Selbstandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung an den
Hochschulen zu etablieren, wissenschaftliche Forschungsergebnisse in wirtschaftliche
Wertschépfung zu transferieren, Potenziale an Geschéftsideen und Griinderpersonlichkeiten
an Hochschulen und Forschungseinrichtungen zielgerichtet zu férdern und eine Steigerung
der innovativen Unternehmensgriindungen und damit Schaffung neuer Arbeitsplatze zu
erreichen (Kulicke, 2006). Die Motivation zu Grundung und die Qualifizierung zur
Grindung sollen genauso gefordert werden wie die Beratung, die Vernetzung, die
Integration und das unternehmerische Umfeld (Kulicke, 2006). Somit ist es mdglich, schon
an Hochschulen eine Kultur zu schaffen, in dem selbstandige Erwerbsarbeit nicht fremd ist.
EXIST belegt auBerdem, dass Professoren und sonstiges Lehrpersonal eine gunstige
Atmosphaére fir die Kultur der unternehmerischen Selbstandigkeit an Hochschulen schaffen
kdnnen. Zum einen wirken sie unterstutzend, wenn sie selbst Firmen griindeten, und mit
ihren Erfahrungen helfen kénnen. Zum anderen helfen sie, wenn sie Firmengrindungen zur
Verwertung von Wissen aus ihrem Lehrstuhl begleiten. Sie konnen in diesen
Zusammenhdangen als Coaches oder Mentoren fungieren und den Griindern Zugang zu
Netzwerken ermdglichen (Kulicke, 2006). Dies ist bei Geisteswissenschaftlern genauso
denkbar wie in anderen Studiengangen, gerade in Hinblick auf Verlage, Lektorate und
Galerien. Das sind die Bereiche, in denen sich Absolventen geisteswissenschaftlicher
Studiengénge vornehmlich selbstandig machen. Sie tun das Gberwiegend in Form eines Ein-
Mann / Frau- Unternehmens im Dienstleistungsbereich als Buchautoren, als Eventmanager,
als Verleger, als Lektoren, als Journalisten, als Ubersetzer und Galleristen (Krauter, 2004a),

eine Tatsache, die sich auch in dieser Untersuchung wiederfindet.

Die Grindung selbst wurde in diesem Sample, neben anderen Aspekten, vor allem von der
Situation flr Geisteswissenschaftler am Arbeitsmarkt beeinflusst. Das wird auch deutlich,
wenn man sich das Alter der hier befragten Grunder hinsichtlich der ersten

Existenzgriindung betrachtet. So griindeten alle zum ersten Mal im Alter von circa 30
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Jahren (siehe Tabelle 4.4., S. 66). Das Zusammenspiel von fehlenden Arbeitsplatzen und
fehlenden Berufsbildern lie} die selbstandige Erwerbsarbeit als einen mdglichen Ausweg
erscheinen. Die Interviewpartner gaben zusétzlich an, dass sie mit der Selbstandigkeit ihnen
wichtige Faktoren umsetzen kénnen. Dieses sind Eigenstandigkeit, die Mdglichkeit, ohne
Vorgesetzten zu arbeiten, qualitativ hochwertig zu arbeiten, Gestaltungsfreiheit, flexible
Zeiteinteilung, die Mdoglichkeit, eigene Ideen umzusetzen und die mdgliche bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Auch Krauter (2004b) machte zu mdglichen
Grindungsmotiven von Geisteswissenschaftlern dhnliche Beobachtungen.

Die Entscheidungen fir die berufliche Selbstdndigkeit wurden in diesem
Untersuchungszusammenhang nicht von Vorstellung von Erfolg hinsichtlich beruflichen
Aufstiegs, hohem Einkommen und Prestige beeinflusst (siehe Hohner, 2006), wie man es
eigentlich im Allgemeinen von Griindungen vermuten kénnte. Die hier befragten beruflich
Selbstdndigen verbinden mit Erfolg vor allem die Madglichkeit, einer qualitativ
hochwertigen und sinnvollen Arbeit nachzugehen, einen Freiheitsgedanken zu leben und
ihre eigenen Ideen umsetzen zu kdnnen. Dariber hinaus sehen sie sich als erfolgreich, wenn
die Selbstandigkeit ihren tdglichen finanziellen Bedarf und einen ,normalen®
Lebensstandard deckt. Diese Aussagen werden auch von Agreiter & Schindler (2000)
unterstutzt, die beobachteten, dass fur Absolventen geisteswissenschaftlicher Studiengénge
Faktoren wie ein gutes Einkommen und eine sicherer Berufsposition weniger wichtig

waren. Als wichtiger werteten sie die personliche Entfaltung.

Belastungen innerhalb der beruflichen Selbstandigkeit entstanden bei den in dieser
Untersuchung befragten Personen vor allem aus fehlenden betriebswirtschaftlichen
Kenntnissen. Dies beinhaltet die Faktoren der Kundengewinnung, des strategischen
Marketings, der Marktpositionierung und der Preiskalkulation. Diese Belastungen flhrten
zu emotionalen Reaktionen wie Selbstzweifeln und Machtlosigkeit. Sie &uferten sich in
psychosomatischen Beschwerden wie Kopf-, Riicken und Magenschmerzen. Auch Krauter
(2004a), Schindler & Agreiter (2000) und Briedis et al. (2008) sprechen an verschiedenen
Stellen von fehlenden kaufmannischen Kompetenzen bei Geisteswissenschaftlern. Lang-von
Wins (2006, 1997) bestatigt bei Unternehmern und Existenzgriindern Belastungen aus
unzureichender Kenntnis der einzelnen Geschéftsbereiche und unzureichender
Informationsgrundlage im Griindungsprozess. Interessant ist im Hinblick auf das Erleben
von Belastungen die Tatsache, dass alle Interviewpartner zwar von Belastungen und

Belastungssymptomen sprachen, sie aber eher als positive Uberwindbare Herausforderungen
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ansehen. So werden diese Herausforderungen mehr mit der Weiterentwicklung der eigenen
Personlichkeit verbunden.

Zusétzlich wurde der Aspekt der beruflichen Doppel- und Mehrgleisigkeit von den
Interviewpartnern thematisiert. Neben der selbstandigen Erwerbsarbeit sind sie in einer oder
mehreren abh&ngigen Beschéftigungsverhéltnissen (z. B. Promotionen) tatig. Der Faktor der
Doppel- beziehungsweise Mehrgleisigkeit wirkt hier insofern als Belastung, als das weniger
Zeit fur die Umsetzung eigener Idee in der selbstandigen Erwerbstétigkeit zur Verfligung
steht.

Olos & Hoff (2004) beobachten den Trend der Doppel- und Mehrgleisigkeit bei selbstédndig
tatigen Psychologen, bei denen das hdufigste Berufsverlausmuster das der beruflichen
Mehrgleisigkeit ist. Ungefahr 84 Prozent der Psychologen mit Doppel- und Mehrgleisigkeit
uben mindestens eine der Tétigkeiten als selbstdndige oder freiberufliche Erwerbstétigkeit
aus. Josten & Viehl (2004) stellen fur die Geisteswissenschaftler fest, dass eine grolie
Anzahl parallel zur Selbstandigkeit noch andere Téatigkeiten austiben, vorwiegend tber

Werk- oder Honorarvertrage oder Promotionen.

Hinsichtlich der Bewaltigung von Problemen und Belastungen gleichen sich die Aussagen
der Personen, die hier interviewt wurden. Unterstlitzung bei der Bewéltigung wird vor allem
aus dem Familien-, Freundes- und Bekanntenkreis gezogen. Wenn Lebenspartner vorhanden
sind, flllen diese gleichzeitig eine Beraterrolle aus. Die Unterstutzung erfolgt hier auf
emotionaler Ebene. Es wird angegeben, dass sich die Interviewpartner in schwierigen
Situationen ins familidre oder Freundesnetzwerk zuriickziehen, dort Gespréche fiihren und
emotionale Entlastung durch das Zusammensein mit Freunden, Partnern und Familie finden.
Des Weiteren helfen Familienmitglieder, Freunde und Partner tber das Ratgeben hinaus mit
tatkréftiger und auch finanzieller Unterstitzung. Schwarzer & Leppin (1989) bestétigen die
positive Wirkung sozialer Netzwerke hinsichtlich der Unterstiitzung auf emotionaler,
informeller, instrumenteller und bewertender Ebene.

Professioneller Rat wurde von den Interviewpartnern vornehmlich in der Griindungsphase
genutzt. Darlber hinaus wurde nur in zwei Féllen professionelle Beratung in Anspruch
genommen. Psychologische Beratung zur Analyse von unternehmerischen Potenzialen und
individuellen psychischen und sozialen Ressourcen wurde in keinem Fall gesucht. Generell
aulerten die hier Befragten aber Offenheit gegeniliber professioneller Beratung. Diese soll
jedoch so individuell wie mdglich auf das jeweilige Unternehmen zugeschnitten und auch

bezahlbar sein. Die in Anspruch genommene Existenzgriinderberatung bewerteten alle als

95



Belastungen und Herausforderungen an akademische Existenzgriinder: Diskussion

hilfreich. Kritisiert wird sie hinsichtlich fehlender individueller strategischer Beratung in
Bezug auf Marktpositionierung und Kundengewinnung. Die Beratung zur Griindung war bei
allen vornehmlich auf unternehmerische und kaufmannische Faktoren, wie juristische,
steuerliche und betriebswirtschaftliche Aspekte beschrénkt. Auf psychologisch-relevante
Themen, wie Belastungen, Stress, Work-Life-Balance oder dhnliches wurde nicht
eingegangen.

Die Beobachtung der Fokussierung von Existenzgriinderberatungen vor allem auf
unternehmerische und kaufméannische Faktoren teilen Hohner (2006) und Mller (2004).

Es kann aber als sinnvoll betrachtet werden, vor eine Existenzgriinderberatung eine
Laufbahnberatung zu stellen, in der die Kompetenzen, Starken und Schwéchen des
Einzelnen durch den Einsatz von Potenzialanalysen wie der Kompetenzbilanz oder des
F-DUP eruiert und reflektiert werden. Auch mdglichen Belastungen und Konflikten aus
einer Doppel- und Mehrgleisigkeit kann mit einer Laufbahnberatung begegnet werden.
Denn unter professioneller Anleitung ist es dem Klienten mdglich, Zielkonflikte besser zu
I6sen oder Ziele auf verschiedenen individuellen Ebenen zu integrieren (Vgl. Hoff & Ewers,
2003).

Es ist festzustellen, dass Laufbahnberatung fur Geisteswissenschaftler ein wichtiges Thema
sein muss. Sie ermdglicht es, den Ubergang von der Universitit in die Erwerbsarbeit zu
erleichtern. FlUr eine gute Laufbahnberatung muissen verschiedene Faktoren
zusammenwirken. Ein Faktor ist, dass an geisteswissenschaftlichen Fakultaten eine Kultur
von Offenheit gegenlber Praxisbezug und berufsrelevante Themen existiert. Auf dieser
Grundlage ist es dann auch mdglich, ein Klima zu entwickeln, das eine selbstédndige
Erwerbstatigkeit als Berufsalternative zulésst. Ein weiterer Faktor ist, dass Seminare
angeboten werden, die praktische Kompetenzen hinsichtlich der unternehmerischen
Tatigkeit vermittelt. So erhalten Studierende die Mdoglichkeit, sich risikolos mit einer
moglichen Selbstandigkeit auseinander zu setzen.

Eine Laufbahnberatung an der Universitat kann dann an den konkreten Erfahrungen aus
diesen Seminaren ansetzen und den Studierenden zu einer Reflexion hinsichtlich der
individuellen Kompetenzen, Werte und Vorstellungen, auch mit Hilfe psychologischer
Tests, anleiten. Personliche Kompetenzprofile kdnnen gemeinsam mit einem Berater oder
Coach entwickelt werden, was fir eine Berufsorientierung sehr wichtig ist. llse Thomas, die
als Frauenbeauftragte der Stadt Mannheim kirzlich das Projekt

»Geisteswissenschaftlerinnen in die Wirtschaft” ins Leben rief sagt ,,Geisteswissenschaftler und
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Geisteswissenschaftlerinnen sind Allroundtalente, glaube ich. Die haben sehr viel Interdisziplindres studiert.
Sie haben auch durch ihre Forschungsarbeiten sehr interdisziplindr gearbeitet. Die sind nicht schmalspur-
ausgebildet. Und das ist das, was sie mitbringen, was sie auch vermarkten kénnen. Wenn sie mal ihr Profil
beschrieben haben, was sie denn alles kénnen, dann wird es ihnen wahrscheinlich viel klarer, was sie alles
anbieten kdnnen. Und wenn sie promoviert und habilitiert sind, dann hatten sie auch sehr oft an dem Lehrstuhl,
an dem sie waren, Personalverantwortung. Sie haben Erfahrung in der Lehre. Sie kénnen mit einem Horsaal
voll Menschen umgehen, ohne in Ohnmacht zu fallen. Das sind doch alles Dinge, die muss man
herausarbeiten. Und das machen wir. Wir werden mit denen auch ein Profil erstellen, ihre eigenen Profile
erstellen, wo sie dann noch mal selbst in einer groRen Selbstsicherheit dahin kommen werden, was sie

tberhaupt kénnen.*

Der potenzielle Grinder hat auf diese Weise die Moglichkeit, sich mit Hilfe professioneller
Betreuung mit allen (1) grindungsrelevanten Themen auseinander zu setzen. Potenziale
Studierender konnen frihzeitig gepflegt werden. So kann vermieden werden, dass
Geisteswissenschaftler fur Unternehmen als freie Mitarbeiter arbeiten, ohne sich darlber
bewusst zu sein, dass sie damit unternehmerisch selbstandig tétig sind, und Unternehmer

werden, ohne sich konkret auf diesen Schritt vorzubereiten (Vgl. Josten & Viehl, 2004).

Geisteswissenschaftler grinden vor allem Kilein- und Kleinstunternehmen, die sie
inhabergeflhrt betreiben (Josten & Viehl, 2004, Krduter, 2004a). Auch hier bietet sich
Laufbahnberatung an. Als ,,inhaberzentriertes Unternehmen®“ (Hohner, 2006) stellen sich
hier besondere Herausforderungen an eine professionelle Beratung hinsichtlich beruflicher
Laufbahnen.

Die Interviewpartner in diesem Sample &uRerten, dass die ersten Schwierigkeiten
hinsichtlich des Erlebens von Belastungen nach ungefahr einem halben bis einem Jahr nach
der Griindung auftraten. An dieser Stelle bietet die Laufbahnberatung fiir den Unternehmer
eine Maglichkeit, seine Entwicklung und die Entwicklung seiner Organisation ,,Klein-(st)-
unternehmen®, die in diesem Fall miteinander stark verbunden sind, professionell angeleitet
zu reflektieren. So kann es in der Phase nach der Griindung um Themen wie den Umgang
mit Stress, (Ziel-) Konflikten und Teambildung (Mdller, 2004) gehen.

Wie eingangs beschrieben, berichten alle Interviewpartner von Schwierigkeiten hinsichtlich
betriebswirtschaftlicher Faktoren wie Kundengewinnung und Preiskalkulation. Es scheint
fur Geisteswissenschaftler sehr schwierig zu sein, Preise fir ihre Dienstleistungen
festzulegen. Das ist auch eine Beobachtung, die llse Thomas teilt und wie folgt

kommentiert: ,Wenn sie als Techniker arbeiten, dann haben sie immer ein fertiges Stiick in der Hand. Da
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wissen sie, was sie gemacht haben, auch wenn sie nur ein Stiick Eisen bearbeitet haben. Bei den
Geisteswissenschaften muss man noch mal stérker kucken: Was hat das da fur einen Wert, was ich gemacht
habe? Wenn sie jetzt fur einen kleinen Verein die Historie bearbeitet haben, dann hat er eine schone
Broschire, dann ist der stolz auf die Broschire. Dann hat man was in der Hand. Das ist das Wichtige. Ich
glaube, dass es sehr wichtig ist fiir Geisteswissenschaftlerinnen auch das Produkt in der Hand zu haben, was

sie da gemacht haben, dass ihr Name da auch steht. Sie haben oft das Gefiihl, sie wiirden nur denken.*

Diesen Schwierigkeiten und auch Belastungen aus fehlenden betriebswirtschaftlichen
Kenntnissen kann mit einer Beratung begegnet werden. Faltin (2007) liefert gerade in
Hinblick auf das Problem, dass sich Grunder oder Unternehmer gerne in die Position des
»Alleskdnners® begeben und sich damit Uberfordern, wertvolle Hinweise. So spricht er vom
Unternehmer als ,,Komponist“, dessen Geschaftsidee im Mittelpunkt stehen sollte. Der
Unternehmer sollte Kompetenzen in der Konzeptionierung von Projekten haben, sollte den
Markt recherchieren und mit Weitblick Entscheidungen treffen kénnen. Flir Kompetenzen,
die er nicht ausfillen kann, sollte er sich qualifizierte Partner suchen, die sein Konzept
verstehen, und an die er einzelne Module ausgliedern kann. Auch bei dieser Umsetzung
kann eine Laufbahnberatung durch Potenzial- und Kompetenzanalysen unterstltzend wirken

und bei der Umsetzung begleiten.

Zusammenfassend muss also festgehalten werden, dass sich fir die Laufbahnberatung bei
Geisteswissenschaftlern breite Themenfelder anbieten. Sie kann schon wéhrend des
Studiums hinsichtlich der Ausbildung von Berufsbildern hilfreich sein, zur Orientierung auf
die selbstandige Erwerbsarbeit beitragen, den Weg der Umsetzung begleiten und spater fur

ein inhaberzentriertes Kleinunternehmen wertvolle Unterstltzung sein.
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6. Ausblick

Die Ergebnisse der Arbeit zeigen, dass sich unter den  Studierenden
geisteswissenschaftlicher Studiengédnge Potenziale fir eine selbstandige Erwerbsarbeit
befinden. Im Moment liegt der Fokus von Férderprogrammen wie EXIST auf natur-,
ingenieurs- und wirtschaftswissenschaftlichen Studiengéngen, da sich hier Grindungen auf
Basis von innovativen Ideen versprochen werden, die spéter Arbeitsplatze schaffen.

Dennoch sollten Griindungen aus geisteswissenschaftlichen Studiengéngen nicht verkannt
und unterschéatzt werden. Wie diese Arbeit zeigt sind auch hier zahlreiche unternehmerische
und forderungswirdige Kompetenzen zu finden. Diese Kompetenzen sollten ausgebaut
werden. Zielsetzungen von Programmen wie EXIST, im speziellen der Umsetzung eines
Klimas an Hochschulen, das Grundungen begunstigt, sollten auch  fir
geisteswissenschaftliche Studiengange umgesetzt werden. Vielleicht wirde ein Griinder aus
einem geisteswissenschaftlichen Studiengang mit der Geschéaftsidee der Griindung eines
Verlages mit entsprechender Forderung ahnlich viele Arbeitspldtze schaffen, wie sein

Kollege oder Kommilitone aus den Wirtschaftswissenschaften mit seiner Geschaftsidee.

Den Studierenden geisteswissenschaftlicher Studiengange sollte auch durch die
Gewahrleistung von Seminaren mit praxisrelevanten Inhalten ermoglicht werden,
Berufsbilder zu entwickeln. In diesem Zusammenhang sollte eine Laufbahnberatung ein
wichtiger Bestandteil der Orientierung und Planung beruflicher Ziele und Wege sein. Das
setzt aber auch eine aktive Auseinandersetzung der Studierenden mit mdglichen

Berufsbildern voraus.

AbschlieRend sei noch ein forschungsrelevanter Hinweis erlaubt.

Es wurden hier aus Grinden der Wahrung der Anonymitat der Interviewpartner die
Lebensorte der einzelnen hier befragten Unternehmer nicht ausgewertet. Dennoch wurden
deutliche regionale Unterschiede hinsichtlich der Professionalisierungsschritte innerhalb des
Grindungsprozesses festgestellt. Eine néhere Betrachtung dieser Auffélligkeiten wére mit

Sicherheit fur eine mogliche Beratung sehr aufschlussreich.
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Anhang I: Interviewleitfaden

Teil |

. Alter?
. Geschlecht?
. Partnerschaft?

. Kinder?

A oW N e

. In welchem Fach der Abschluss, mit welcher Kombination?
. Hauptfach
. Hauptfach
. Nebenfach
. Nebenfach

. An welcher Universitat?:

D N PN PO

7. Art der Selbstandigkeit (freiberuflich, GmbH, GbR?)

8. Wann war die Grundung? Wie lange nach Abschluss des Studiums?
9. Anzahl Mitarbeiter

Bei Grindung

Heute

Teil 1l

1. Warum haben Sie den Weg in die Selbstandigkeit gewahlt?
Ad hoc:
Hatten Sie bestimmte Motive und Vorstellungen, so dass Sie diesen Weg gewahlt haben?
Sollten eventuelle bestimmte Vorstellungen von Erfolg verwirklicht werden?
- Geld
- Vereinbarkeit von Familie (bei Frauen, eventuell)
- die Arbeit an sich (Flow?)

Wollten Sie sich schon immer selbstdndig machen?
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War es eher eine Reaktion auf lhre personliche Situation am Arbeitsmarkt? (Nolens

Volens?)

2. Wie war lhr personlicher Berufsverlauf?

Ad hoc:

Bezogen auf Ihr Studium: Warum haben Sie den Studiengang in der Form gewéhlt? Waren
Sie mit der Wahl des Faches zufrieden?

Welche Vorstellungen von einem Beruf hatten Sie wahrend des Studiums?

Wie entwickelte sich das Berufsbild ,,Selbstandiger* bzw. Unternehmer?

Haben Sie ihre Geschéftidee gleich nach dem Studium umgesetzt oder haben Sie erst in
Vollzeit gearbeitet?

Haben Sie nach dem Studium in Teilzeit gearbeitet oder sogar mehrere Jobs in Teilzeit

ausgeubt?

3. Was war dann genau die Geschaftsidee?

Ad hoc:

Mit welcher Idee gingen Sie genau in die Selbstandigkeit?

Wie weit lag die Idee entfernt von Ihrem eigentlichen Studium?

Wie geht es Ihnen damit?

4. Wie vollzog sich der Weg von der ersten Idee bis zum Umsetzen der Grindung?
Ad hoc:

Wie entstand das ,,Projekt Selbstédndigkeit* konkret?

Haben Sie Ihre Idee allein umgesetzt oder hatten Sie Partner?

Wie reagierte die Familie? Partner? Freunde?

Was haben Sie als Hurden / Herausforderungen empfunden?

Wie haben Sie die Schwierigkeiten fiir sich bewaltigt?

Wenn die Geschaftsidee weit vom Studieninhalt entfernt ist:

Was fuhrte dazu, sich mit einem ,,neuen* Thema selbstdndig zu machen?
Wie sind sie mit dieser Tatsache umgegangen? Was hat das in Ihnen ausgeldst?

Wenn Geschéftsidee nah am Studieninhalt:

Wie zufrieden sind Sie damit, mit der Geschéftsidee nah am Studienthema geblieben sein zu

kdnnen
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5. Leben Sie mittlerweile von der Selbstandigkeit?
Ad hoc:
Wenn Antwort ,,Nein*:

Wie haben Sie die Einkommenssituation geldst?

6. Welchen Kenntnisstand der einzelnen Geschéaftsbereiche hatten Sie? Wie kamen sie
mit den einzelnen Bereichen zurecht?
Ad hoc:
Einzelne Geschéaftsbereiche waren:
- Juristische Fragen, wie z.B. Rechtsform der Unternehmung
- Steuerrechtliche Fragen
- Marketing / Kundenaquise
- Mitarbeiterfuhrung
- betriebswirtschaftliche Kalkulation
Wie erging es Ihnen mit der Rollenvielfalt, die Sie als Unternehmer ausfiillen mussten?
Inwieweit konnten Sie fur sich die Anforderungen ausfillen, inwieweit nicht?
Wie hat sich eine Unkenntnis oder Nichtvertrautheit mit einzelnen Geschéftsbereichen bei

Ihnen personlich ausgewirkt?

7. Gab es Aspekte, die Sie bzgl. der Grindung und der Etablierung unterschéatzt
haben? Wie auBerten sich die Auswirkungen? Wie sind Sie damit umgegangen?

Ad hoc:

Resultierten die Schwierigkeiten aus der Unkenntnis?

Haben Sie viel Zeit in der Firma verbracht? Wie viele Stunden in der Woche?

Wieviel private Zeit hatten Sie?

Wie ging es Ihnen mit dem Verhaltnis Privat / Firma?

Welche Belastungen haben Sie konkret gespdirt?

hohe Arbeitszeit

Konflikte zwischen Beruf und Privatleben

Konflikte im privaten Bereich

Rollenvielfalt

unzureichende Kenntnis der einzelnen Geschaftsbereiche

angespannte finanzielle Situation

O O O O o o o

Zahlungsausfalle
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0 Umgang mit Kunden

0 Verhandlungen mit Banken

0 Kontakte pflegen / soziales Netz

0 andere

Haben sich die Belastungen in bestimmten Symptomen geduRert?
Gefiihl der Uberlastung

gehetzt fihlen
Erschopfung
nicht abschalten kénnen

0
0

0

0

0 Muskelverspannungen
0 Konzentrationsstérungen

0 Schlafstérungen

0 Leistungsfahigkeit eingeschrankt

0 Psychosomatische Beschwerden (Kopfschmerzen, Magenschmerzen,

Rickenschmerzen)

8. War lhnen vorher bewusst, welche Anspriiche an ihre psychischen Ressourcen der
Gang in die Selbstandigkeit stellt?

Ad hoc

Wie sind Sie mit den Belastungen umgegangen, woraus schopften Sie neue Kraft?
Maoglichkeiten

0 dariiber geredet

Wenn ja, mit wem?

0 Arbeitsbedingungen verandert
0 Hobbys
0 Sport

Wenn ja, welchen?
0 mehr Zeit mit Familie verbracht
0 Beratung in Anspruch genommen
0 Kurse besucht

Wenn ja, welche?
0 zum Arzt gegangen
Wenn ja, mit welcher Symptomatik?

0 zeitweise in Alkohol oder Drogen gefliichtet
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9. Gab es Ruckschlage? Wie sind sie damit umgegangen? Was hat Sie motiviert weiter
zu machen?
Ad hoc:
Maoglichkeiten
o Kredite geplatzt

o Kunden abgesprungen oder keine Kunden gefunden

o Mit den Belastungserscheinungen nicht umgehen kénnen
o Probleme Privat und Firma nicht in Einklang zu bringen
. Partner getrennt

o Freunde abgesprungen, soziales Netz

o Keine Kontakte

o Buro finden

10. Mit welchen wichtigen privaten Lebensereignissen war die Griindung verbunden?
Wie weit reichend bewerten Sie den Einfluss?
Ad hoc:
Lebensereignisse kdnnen sein:

- Hochzeit

- Kinder

- Pflege von Angehdrigen

- Tod von Angehorigen, Freunden

- Hausbau / Hauskauf / Wohnungskauf

- Umzug

- Krankheit

11. In welcher Art und Weise hat sich die Selbstandigkeit auf Ihre Partnerschaft
ausgewirkt?

Ad Hoc

Inwieweit unterstitzt Sie Ihr Partner?

Welchen finanziellen Anteil leisten die Partner am Haushaltseinkommen?

Wer tbernimmt den grofiten Teil der Hausarbeit?

Wer tbernimmt die Kindererziehung?

Wie zufrieden sind Sie mit der Situation?

Wenn Kinder:
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- Wie haben Sie die beiden Themen ,,Geburt des Kindes* und ,,Griindung* miteinander
verbinden kdnnen?
- Wie bringen Sie jetzt ,,Kind“ und ,,Gesch&ft” in Einklang?

Wenn keine Kinder:

—> Planen Sie Kinder? Und inwieweit denken Sie, diese Bereiche in Verbindung bringen zu

kdnnen

12. In welchem Mafe haben Sie sich bzgl. der Grindung und auch danach beraten
lassen? Wenn nicht, an welchen Stellen wére es gut gewesen und in welcher Form?

Ad hoc

Madglichkeiten der Beratung:

. Partner

o Eltern

o Freunde

o Verwandte

o Existenzgriinderberatung
o Banken

o Steuerberater

o Rechtsanwalt

o Psychologen

o Externe Angebote (EDV Schulungen, Fortbildungen)
Haben Sie mehr Rat bei Freunden und Familie gesucht oder auch professionellen Rat?
Wie bewerten Sie die Beratung? Was hat Ihnen gefehlt, was war gut?

In welcher Form hatte man sie in psychologischer Hinsicht unterstitzen knnen?

13. Gibt es etwas, was Sie in der naheren Zukunft gerne verandern wollen? Wenn ja,
welche Schwierigkeiten sehen Sie in diesem Zusammenhang? Inwieweit planen Sie in
diesem Zusammenhang, Beratung in Anspruch zu nehmen?

Ad hoc:

Maoglichkeiten der Veranderung:

o FirmengroRe
o Arbeitsstil
o Zeitmanagement

o Weiterbildung
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14. Wie bewerten Sie Ihre universitéare Ausbildung in Hinblick auf die Grindung?

Ad hoc:

Welche Ausbildungsinhalte h&tten Sie sich wahrend Ihrer universitaren Ausbildung
gewiinscht?

Gab es entsprechende Kurse an der Uni?

Gab es andere Unterstlitzung hinsichtlich der Planung einer Selbstédndigkeit an Ihrer
Universitat?

Hétten Sie sich ein entsprechendes Angebot gewiinscht?

Sehen Sie in Hinblick auf die Selbstandigkeit einen Unterschied zwischen

Geisteswissenschaften und anderen Studiengangen?

15. Inwieweit sind Sie mit dem Weg, den sie beruflich gewahlt haben, zufrieden?

113



Herausforderungen und Belastungen an akademische Existenzgriinder: Anhang Il, Anschreiben

Anhang I1: Verwendetes standardisiertes Anschreiben

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich bin Studentin der Freien Universitat Berlin und schreibe im Bereich ,,Arbeits- und
Organisationspsychologie® meine Diplomarbeit.

Diese befasst sich mit dem Thema, welchen besonderen Belastungen und
Herausforderungen sich geisteswissenschaftliche Existenzgrinder stellen missen und

mussten.

Dies ist der Grund, warum ich mich heute mit der grof3en Bitte um Unterstiitzung an Sie
wende.

Bei meiner Recherche im Internet habe ich erfahren, dass Sie ein geisteswissenschaftliches
Studium absolviert, und sich danach selbstandig gemacht haben.

Mein Frage an Sie ist nun: Wiirden Sie sich bereit erklaren, mir fur ein ein- bis
zweistlindiges Interview in Ihren Rdumen zur Verfiigung zu stehen?

Die Interviews werden natiirlich vertraulich behandelt und fiir die Auswertung
anonymisiert.

Ich wirde mich Uber eine positive Antwort wirklich sehr freuen.

Mit freundlichen Grif3en,
Janine Kohl
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Anhang I11. Experteninterviews

Anhang lll.a. Professorin Heather Cameron

I: Bitte stellen sie ganz kurz vor, zu welchen Themen sie forschen! 00:00:07-4

Heather Cameron: Ich forsche Uber Social Entrepreneurship, Uber Integration und
Diversitat. Ich interessiere mich fur Social Entrepreneurship, weil ich finde, es ist eine
praktische Weise, zu sehen, dass die Instrumente des Marktes auch im sozialen Bereich
funktionieren. Auch weil ich selbst in diesem Bereich Projekte habe, finde ich es
interessant, von der wissenschaftlichen Perspektive, Indikatoren zu entwickeln und Leute
zusammenzubringen, um daran zu forschen, was die Starken und die Schwachen sind, und
was die Mdglichkeiten und die Grenzen von Social Entrepreneurship sind als eine mogliche
Form und Engagement, Probleme zu I6sen. 00:00:58-0

I: Was genau verstehen sie unter Social Entrepreneurship? 00:01:00-2

Heather Cameron: Das ist eine interessante Sache. Dazu gibt es viele verschiedene
Antworten. Manche fassen darunter alles, was mit dem sozialem Bereich zu tun hat. Wenn
man zum Beispiel ein Geschaft in diesem Bereich hat, dann ist es Social Entrepreneurship.
Manche meinen, dass es wirklich wiederum nicht mit dem Begriff Social Entrepreneuship
zusammenpasst, weil Social nicht unbedingt mit der Gewinn-Begriff von Entrepreneurship
zusammenpasst.

Ich verstehe darunter, dass man versucht, soziale Probleme, gesellschaftliche
Schwierigkeiten durch verschiedene Marktinstrumente zu l6sen. Aber das hat wiederum
seine eigenen Grenzen. Manche Probleme kdnnen mit Marktinstrumenten nicht geltst
werden. Aber es ist die Idee, dass man etablierte Ideen aus dem privaten Sektor, wie
Risikobereitschaft, Eigeninitiative usw., die auch im sozialen und o6ffentlichen Sektor
vorhanden sind, aber eher mit dem privaten Sektor verbunden gelten, in ein anderes Setting
stellt, und weiterhin die Erfahrung hat zu wissen, wie man das am besten umsetzt, in
welchen Kulturen beispielsweise etwas umsetzbar ist und in welchen nicht. Das finde ich
spannend: Was sind neue Kulturnormen flir Social Entrepreneurship? Was sind die Regeln,

wenn soziale Tréager, Kirchen und die Regierung zusammenarbeiten? Wie kann man das
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umsetzen, ohne grofle Konflikte, die wir aus Situationen kennen, wenn Menschen aus

unterschiedlichen unternehmerischen Logiken aufeinander treffen. 00:02:59-9

I: Sie sind ja seitens der Freien Universitat die Betreuerin fir Creare! StartUp...
00:03:09-5

Heather Cameron: Ich bin die akademische Leiterin. Den Grof3teil der strategischen Arbeit
ist in den Héanden von Ines Robbers. Ich habe die ersten Projekte zusammen mit ihr
gegrindet. Sie hat es dann bis jetzt zu einem erfolgreichen Projekt mit vier verschiedenen
Teilen aufgebaut.

Ich habe mich spezialisiert auf den Teil Social Entrepreneuship. Mein Lehrstuhl baut auf
das Social Entrepreneurship Media Lab und die Social Entrepreneurship Summer School,
die eng mit Creare zusammenarbeiten werden. 00:04:05-6

I: Was ist ihrer Meinung nach das Besondere an Creare und der Beratung fir
wirtschaftsferne Studiengange? 00:04:11-5

Heather Cameron: Wir haben Creare damals mit kritischen Blick auf die existierenden
Grinderprogramme entwickelt. Sie scheinen sehr orientiert an Technologieunternehmen zu
sein, und sie scheinen sich an Leute zu richten, die schon Erfahrung mit dem Thema
Grindung haben, die dann vielleicht nur einen Coach haben wollen.

Wir haben gedacht, wir bieten etwas an, was vor diesem ersten Schritt ist, die Leute erstmal
fir das Thema Grindung zu sensibilisieren. Nicht unbedingt an die gerichtet, die schon
wissen, dass sie grunden wollen. Wir haben beobachtet, dass es viele Leute gibt, die sich
zwar interessiert haben, aber nicht gewusst haben, wie man anfangt. Und das waren die
Leute aus den wirtschaftsfernen Studiengdngen. Und weil wir beide Frauen sind, aus
geisteswissenschaftlichen Studiengangen kamen und beide Firmen hatten, haben wir
gedacht, wir kdnnen selbst viel Erfahrung mit einbringen.

Ines Robbers Starke ist auch eine sehr groRe methodische Vielfalt, die sie auch in
Zusammenarbeit verschiedenen Partnerinnen entwickelte. Das macht es dann fur die
Teilnehmer sehr leicht, spielerisch und kreativ in das Thema "Grundung™ einzusteigen.

Wir wiuinschen uns, dass viel mehr von den Leuten aus den geisteswissenschaftlichen
Studiengingen den Weg der Griindung gehen, freie Werbetexter, Ubersetzer und vieles

mehr werden, weil wir denken, dass sie eine besondere Art des Denkens haben. Ich denke,
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in den Seminaren haben es die Leute von Creare geschafft, dass sich die Teilnehmer dort
gut wieder finden kdnnen und einen Raum fur ihre Ideen haben. Es ist nicht so, dass die
Leute dort in Anzligen zusammensitzen und nur Gber Venture Capitals sprechen.

Die Leute sollen sich nicht eingeschuchtert fiihlen. Es soll offen sein und kein Wettbewerb.
Es ist nicht vorgesehen, einen Wettbewerb zu machen, weil sich die Leute dann auch oft
nicht wohlfuhlen. Manche Leute mdgen das zwar gerne, aber viele fuhlen sich eben nicht
wohl mit so einer Art. Und viele von den Grindungsprojekten sind ja sowieso schon als
Wettbewerb organisiert, zum Beispiel der Businessplan-Wettbewerb oder andere Planspiele.
Das kann sehr viel SpaR machen. Aber einige mdchten das nicht machen. Und so passt
Creare sehr gut in diese Liicke. 00:07:14-3

I: So hat man Raum, vielleicht auch erst eine Idee zu entwickeln? 00:07:20-4

Heather Cameron: Ja. Ich denke, es ist ein bisschen etwas von der "Can-Do-Kultur", "das-
schaffen-wir-Kultur”. Wir gehen davon aus, dass Dinge zu schaffen sind, und suchen
dementsprechend nach Lésungen. Wir gehen vom Netzwerk-Gedanken aus.

In anderen Kreisen gibt es vielleicht nicht diese Art der Energie oder des
Selbstbewusstseins. Und wenn jemand dieses Denken vielleicht noch nicht kannte, dann ist
er moglicherweise am Anfang ein bisschen (berrascht. Aber ich denke, es ist ansteckend.
Wenn man hort, die oder der hat gerade einen eigenen Laden erdffnet, hat den Mietpreis
gunstiger bekommen, der Laden geht trotz anfanglicher Unsicherheit doch, jetzt klappt es...
Dann denkst du selbst, wenn du in diesem Seminar bist: Derjenige ist nicht schlauer als ich,
ich kann das auch packen. Man sieht einfach andere Leute, die es schaffen, und das
ubertragt sich dann. Und ich denke, das ist wichtig. Wenn man sieht, jemand anderes ist
selbstbewusst, dann bist du auch selbstbewusster. Und wenn man sieht, ein anderer findet
einen Weg, eine Verhandlung erfolgreich zum Abschluss zu bekommen, dann denkst du:
Das kann ich auch.

Wenn du von einem wirtschaftsfernen Studiengang kommst und deine Eltern oder dein
Umkreis keine unternehmerische Herkunft haben, dann ist es gut, wenn du Leute treffen
kannst, mit denen du dich verstehst, weil sie &hnliche Interessen haben, iber die du dich
austauschen kannst. Es ist wichtig, mit Menschen Zeit zu verbringen, die ein dhnliches Ziel
oder ein dhnliches Bild von einer besseren Zukunft haben, und sich mit diesen Leuten
auszutauschen, ohne dass du wegen deiner Tradume ausgelacht wirst.

Ich denke, das ist wichtig gerade fiir Leute, die nicht unbedingt viel mit Wirtschaft zu tun
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hatten. Geisteswissenschaftler haben meistens nicht die gleichen Erfahrungen wie Studenten
aus den Wirtschaftswissenschaften. 00:10:26-2

Es ist aber auch klar, nicht jeder kann sich selbstdndig machen. Es ist unter Umstéanden
schwierig, die Anfangszeit zu uberbricken. Ich meine, es gibt sehr viele verschiedene
Talente. Es gibt Menschen, die haben vielleicht nicht den richtigen Ansporn, ein
Entrepreneur zu sein. Die sollten sich vielleicht auch eher einen anderen Job suchen, in dem
sie sich wohler flhlen. Aber es gibt auch Leute, bei denen es nicht gut funktioniert, in einem
Angestelltenverhaltnis zu arbeiten. Die mlssen dann ihren eigenen Laden haben. Und dann
ist es schon, wenn Geisteswissenschaftler merken, sie mochten sich gerne selbstandig
machen, dass sie dann eine Chance haben, sich dahingehend zu qualifizieren, um dies auch
tun zu koénnen.

Creare ist kein fester Qualifizierungsweg. Es soll allein die Mdglichkeit geboten werden, in
das richtige Umfeld zu kommen, in ein Netzwerk zu gelangen. 00:12:17-8

I: ... oder dass sie auch andersherum auf sicherem Boden die Erfahrung machen
konnen, dass es vielleicht nichts fur sie ist? 00:12:20-0

Heather Cameron: Ja, genau. Das ist auch oft so.

Ich denke, es gibt, weniger hier in Deutschland, aber viel in Kanada, wo ich herkomme,
oder in den USA eine Art Romantik tiber Grinder. Es gibt diese Griinderpersonlichkeiten,
die fast wie Ubermenschen gesehen werden, dass man fast den Eindruck hat, sie wéren
etwas Besseres. Dem ist nicht so. Aber wenn man die Idee hat, man will seine eigene Chefin
sein, dann ist das zwar wirklich gut, aber es ist auch sehr schwierig. Und es ist auch kein
leichteres Leben als wenn man irgendwo angestellt arbeiten wirde. Man hat ganz andere
Stressoren. Und wenn man dann im Austausch ist mit anderen Leuten, die den Weg der
Grindung gegangen sind, kann man sehr viel besser entscheiden, ob man das ebenfalls
mdchte oder lieber nicht. Das ist eine Art Praktikum in Grindung. Man kann so ein wenig
"die Luft von Grindung schnuppern™, und sehen, ob man diese Sechzehn-Stunden-Tage
mdchte oder seine Ersparnisse in seine Idee stecken will, usw. Oder auch andersherum: Will
ich als Angestellter jemanden Uber mir haben, der mir sagt, wann ich Urlaub nehme?
00:13:51-2
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I: Meinen sie, dass der zukinftige Grinder etwas Bestimmtes mitbringen muss, um
erfolgreich zu sein? 00:14:01-1

Heather Cameron: Ich meine, es gibt sehr viele Leute, die dahingehend forschen. Aber ich
denke, wenn ich mir die Leute ansehe, die ich kenne, besonders aus dem sozialen Bereich,
man muss sehr leidenschaftlich hinter seiner Idee stehen.

Das ist vielleicht auch einfacher im Social Entrepreneurship. Man denkt, man kampft einen
guten Kampf und macht etwas sehr Wichtiges. Es wird sehr viele Hindernisse geben, wenn
man grundet. Dann muss man denken, dass man wirklich fir sich auf der richtigen Seite ist.

Also: Leidenschaft, Durchhaltevermdgen, geistige Flexibilitdit und damit auch hohe
Intelligenz, in dem Sinne, dass man sich schnell in verschiedene Situationen adaptieren
kann. Und auch etwas sehr wichtiges: Freude im Umgang mit Menschen, dass man gerne
neue Leute kennen lernt, dass man gerne neue Projekte zusammen macht, dass man sich
gerne daran erinnert, wofur man das alles tut. Auch wenn man spéter Leute ins Team holt,
dass man nicht nur Spal} hat, seine eigenen Person zu entwickeln, sondern auch ein Team.
00:15:55-8

I: Sie sagten vorhin, dass Geisteswissenschaftler oft nicht wissen, welche Schritte sie

bis zur Griindung gehen mussen. Was, meinen sie, fehlt denen? 00:16:17-0

Heather Cameron: Ich denke, es sind nicht nur die Geisteswissenschaftler, die am Anfang
nicht wissen, wie sie starten sollen. Ich denke, friiher hatten sie oft, mehr als heute, das
Problem, dass sie in dem Sinne keine Produkte hatten, die man sich patentieren lassen
konnte. Das war immer mehr auf andere Bereiche konzentriert. Und so wurde oftmals,
seitens der Uni, erstmal in Bezug auf Transfer und Spin Off in Richtung der
Naturwissenschaften geschaut. Das andert sich aber gerade. Und das ist auch gut. 00:17:15-
S

Aber ich denke, was den Geisteswissenschaftlern fehlt, ist der Kontakt zu anderen
Grindern. Sie haben dadurch keinen Einblick in die Welt der Griinder, und wissen dadurch
nicht, welche Komponenten zusammen sein mussen, um dass eine Idee eine Chance hat,
sich am Markt zu bewéhren. Sie denken, sie haben eine gute Idee oder ein paar gute
Kunden, und dementsprechend haben sie dann eine Firma. Aber das ist nicht wirklich wabhr.
Ich kann als Ubersetzerin arbeiten und zwei gute Kunden haben, und dann denken, ich bin

selbstandig. Das ist man dann auch irgendwie, aber das ist nicht wirklich eine Griindung.
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Das ist dann nicht etwas, was wirklich wéchst. Es ist einfach nur eine Existenzsicherung.
00:18:03-7

Was wir wollen, ist, dass die Leute einfach ein wenig ambitionierter sind. Ich meine damit,
sie sollen nicht nur denken: Wie kann ich gentigend Geld bekommen, dass ich meine Miete
bezahlen kann? Sondern: Wie kann man, wenn es passt, Strukturen entwickeln? Strukturen,
die es einem Unternehmen erlauben auch zu wachsen. Strukturen, die es ermdglichen, auch
schon am Anfang ein wenig strategisch zu planen.

Die Leute mussen am Anfang viel genauer Uber ihre Idee nachdenken, auch dariiber welche
Arbeiten sie genau machen wollen und welche nicht. Zum Beispiel: Ist man jemand, der gut
darin ist, eine Strategie zu entwickeln oder nicht? Man muss wissen, was man selber gut
kann. Und man muss wissen, woflir man noch andere Leute dazuholen muss, entweder als
Partner oder als Angestellter. Wir versuchen, dass Leute, die noch nicht so viele
Erfahrungen mit derartigen Gedanken hatten, diese Aspekte verstehen. Wenn du eine beste
Freundin hattest, die selbstandig wére, wirde man von deren Erfahrungen ganz nebenbei
profitieren kdnnen. Wir versuchen, dass sie Dinge wie Cashflow und die Motivation hinter
ihrer Griindung genau zu verstehen, ob sie genug Kraft haben, durchzuhalten, und nicht nur
die ersten Monate. Wir versuchen auch die Wichtigkeit eines Netzwerkes zu betonen, eines
was Tiefe hat, und nicht nur: "Ich und drei Leute schaffen das". Sondern, dass man wirklich
eine breite Palette von Leuten braucht, und dass man ganz frih damit anfangen muss, diese
Netzwerke zu knlpfen. Denn es dauert, bis man ein gutes Netzwerk hat. Das Netzwerk ist
sehr wichtig fiir den Erfolg. 00:20:24-0 Wir versuchen, dass die Leute das im Schnelllauf
verstehen. Wenn die sagen: ,,Ich will griinden®, dann missen sie wissen, worauf sie achten
mussen. Sie dirfen nicht durch Zufall auf etwas kommen. Sie mussen wissen, wann sie

etwas tun mussen. 00:20:52-8

I: So etwas setzt ja auch ein bisschen einen Flair innerhalb eines Studienganges
voraus, den man sehr frihzeitig, vielleicht schon im Grundstudium etablieren musste,
dass Selbstandigkeit eine Alternative ist...Ich stelle mir vor, ich komme aus keinem
Elternhaus ohne Unternehmer-Herkunft, ich schreibe mit flr Philosophie und
Kunstgeschichte ein. Dann habe ich doch vielleicht nicht im Kopf, ich mache mich
selbstandig.

Heather Cameron: Aber hoffentlich fragt man sich: "Was will ich danach machen?" Und

man denkt dann: "Gut, ich konnte in einem Auktionshaus arbeiten, fur die Zeitung..."
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Hoffentlich hat man irgendwelche Traumberufe im Kopf, die man umsetzen mdchte, und
dementsprechend versucht, Praktika zu machen.

Ich wiirde es begriiRen, wenn man nicht unbedingt die Leute fur Griindung sensibilisieren
wirde, sondern daftr, einen ganz breiten Studiengang zu nehmen, so breit wie mdoglich.
Denn ich finde es nicht schon, wenn Leute etwas nur auf einen bestimmten Beruf hin
studieren. Aber ihnen muss bewusst sein, dass sie spater arbeiten missen. Also missen sie
Klar Gberlegen, was sie machen wollen. Und dann missen sie verstehen, dass nicht jeder
seinen Traumjob umsetzen kann. Und dann konnten sie entweder eine andere
Berufsalternative haben oder ihre eigene Idee entwickeln. Aber die Leute missen anfangen,
dartiber nachzudenken. Denn viele landen nur so in einem Job, und wahlen ihn nicht gezielt.
Sie haben keinen Karriereplan. Aber wenn sie denken wirden: "Im ersten Jahr mache ich
das, im zweiten das und im dritten jenes!", dann héatten sie groliere Moglichkeiten. Aber die
meisten tun das nicht. Sie sind einfach nur froh, wenn sie durch Beziehungen irgendetwas
bekommen. Sie Uberlassen es dem Zufall.

Ich wiinsche mir, dass die Leute friiher nachdenken, wo sie hinwollen. Wenn man dartiber
nachdenken wirde, wirde vielen eher bewusst werden, dass sie beispielsweise keine
Buroarbeit machen mdchten, dass sie auch ihr eigenes Biiro haben wollen. Dann kann man
sagen, neben dem Praktikumsangebot in einer Zeitung, kénnten wir Programme wie Creare
und Profund anbieten, so dass die Studenten sich viel mehr aussuchen kdnnten. Ich denke,
im Allgemeinen, wir wollen, dass viel mehr Eigeninitiative und Selbstvertrauen entwickelt

wird. Ich wiinsche mir auch, dass man sich mehr sozial engagiert ist.

Ich sehe meine Arbeit als partizipatorische Demokratie. Das hat etwas mit Teilhabe zu tun.
Ich wiinsche mir einen Kapitalismus, wenn berhaupt Kapitalismus, der von einzelnen
Unternehmern gestaltet ist, 6konomische Teilhabe - Entrepreneurship. Im Moment gibt es
grolRe Firmen Uberall, die am Ball sind, die immer gewinnen.

Ich hétte es lieber, wenn man zu dieser "Romantik des Marktes" zurlickgeht, wo jeder mit
seiner besten Idee antritt, und versucht sich mit anderen auszutauschen. Aber nicht im Sinne
eines kleinen R&dchens innerhalb eines grofien Systems, sondern, dass wir direkte Teilhabe
haben und 6konomische Burger sind, dass wir selber ein direktes Interesse an unserer
Okonomie entwickeln. Wir missen genauso ein Interesse an unserer politischen
Gesellschaft haben, dass wir zum Beispiel wahlen. Als Biirger gehen wir wahlen, nehmen
politische Amter an. Und als arbeitende Person, denke ich, wére es besser, wenn mehr

Menschen eigene Firmen hatten und dann auch mehr in Augenhdhe arbeiten, Projekte
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zusammenhaben. Damit hatten wir eine héhere 6konomische Egalitét. Ich denke, das ist ein
Teil, was Entrepreneurship in seiner reinsten Form machen kann. 00:26:00-8

Was auch wichtig ist, dass viele Dinge durch eine kleine Gruppe engagierter Leute gedndert
werden konnten. Das hat nicht unbedingt etwas mit Entrepreneurship direkt zu tun. Aber
Entrepreneure sind oft die Leute, die von sich sagen, sie sind die mit Initiative. Die Idee,
dass wir als Burger nicht sagen, der Staat kiimmert sich um alles, sondern das man sich

selbst engagiert.
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Anhang I11.b. Interview mit Ines Robbers

I: Bitte erzahl doch etwas Uber das Projekt ""Creare', an wen es sich wendet, wie es
entstanden ist! 00:00:10-4

Ines Robbers: Unser Motto ist: ,,Wir machen selbstandig.” Wir sagen, die Zutaten fur die
Selbstandigkeit, Herz, Hirn, Hand und Humor, was wir eine gute Mischung finden, und was
ein Zitat von einem unserer Experten H. W. Graf ist, ziehen sich durch unser Programm:
Jede Menge Spal3, viel Know How, Leidenschaft, Verantwortung, Visionen und, naturlich,
jede Menge Machen und Unternehmen.

Wir wenden uns in erster Linie an Studierende wirtschaftsferner Studiengénge von Berlins
Hochschulen, aber auch an Alumni. Fir gewohnlich haben wir Geistes- und
Sozialwissenschaftler dabei. Aber die Gruppe ist sehr heterogen, sehr interessant, sehr
vielfaltig. Und die befruchten sich gegenseitig ganz groRartig, weil da sehr oft
interdisziplindare Lernteams entstehen, und dadurch ganz neue, spannende Verkntpfungen in
Netzwerken.

Das ist auch etwas, was wir gerne beibehalten wollen, diese bunte Mischung der Gruppe. In
unseren Werbematerialen heil3t es, wir richten uns an unternehmerische Pioniere und solche,
die es werden wollen. Wir verstehen Unternehmertum oder die Selbstandigkeit ein bisschen
ganzheitlicher als die traditionelle Firmengriindung. Und wir gehen davon aus, dass unsere
Teilenehmer daran interessiert sind, auch sozial etwas zu verédndern. Wir haben sehr viele
sozial-unternehmerische Projekte oder Griindungen dabei. Man kann das auch aufgliedern.
Man kann von politischen Entrepreneurship, vom Bildungsentrepreneurship, von
Kulturentrepreneurship sprechen, je nachdem, wie man es definieren will. Es gibt das alles.
Wir haben natirlich auch ganz klassische Griindung wie eine GmbH, eine GbR. Diese
Vielfalt unternehmerischen Schaffens wollen wir erfahrbar, erlebbar machen. Das ist uns
wichtig, fir diesen Zeitraum, ohne, dass es danach tatsachlich schon eine Existenz entsteht.
Das liegt daran, dass unsere Studierenden teilweise noch am Anfang ihres Studiums stehen.
Das sind oftmals Bachelor-Studenten, oder die haben keine Zeit, weil sie Priifungen haben.
Dann ist eben die Grundung in dem Moment nicht die oberste Prioritdt. Deswegen
winschen wir uns auch, dass es irgendwann mal ein Studiengang wird, wo man mit den
Leuten dann richtig arbeiten kann. 00:03:01-3
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I. Und das soll dann ein Studiengang ""Entrepreneurship’ sein? 00:03:05-7

Ines Robbers: Also tber einen konkreten Namen haben uns noch gar keine Gedanken
gemacht. Ich kann mir vorstellen, dass es einfach "Start Up" heif3t, weil wir gar nicht groRen
Wert darauf legen, dass es ein Studiengang ist, der auf einem grundstandigen Studium eines
Bachelors aufbaut. Es kann ein Weiterbildungsstudium sein.

Wer sich selbstdndig machen will, der braucht nicht unbedingt ein Zertifikat. Deswegen,
denke ich, kann man da schon exotischere Formen nehmen. Ich nenne es einfach mal
Studiengang, insbesondere was den Zeitrahmen angeht. Sie brauchen schon ein Jahr, wenn
sie sich darauf konzentrieren, eine Grindung in Gang zu bekommen. Das ist natirlich je
nach Grundungsidee unterschiedlich. Aber da reicht ein Semester nicht aus. Was wir aber
schaffen, und da sind wir stolz drauf, dass wir unsere Teilnehmer sensibilisieren fur die
Karrierealternative Selbstidndigkeit. Viele ziehen das in Betracht. Die wenigsten hier in
Deutschland wachsen in einem unternehmerischen Umfeld auf. es sind etwa zehn Prozent.
So fehlen direkt im familidren Umfeld Vorbilder. Und die deutsche Unternehmerschicht ist
jetzt nicht gerade transparent oder sehr sichtbar beziehungsweise gibt es da wenige
Personlichkeiten, die direkt herausstechen, und mit denen man sich identifiziert. Es wird
langsam, dank vieler Initiativen und Programme, die sich darum bemiuhen, diese Vorbilder
zu schaffen. Aber es ist nicht vergleichbar mit der amerikanischen Grinder- /
Unternehmerkultur. Das ist klar. Das ist also unser erster Anspruch. Wir sensibilisieren flr
die Selbstandigkeit. Wir motivieren. Und wir befédhigen die Teilnehmer, im
Grindungsprozess zu Recht zu finden. Das Programm ist ein Programm mit einem sehr
hohen didaktischen Anspruch. Wir haben einen Ansatz, der sehr handlungs-, sehr
praxisorientiert ausgerichtet ist. Und wir erwarten von den Teilenehmern, dass sie in der
Lage sind, selbstandig und eigeninitiativ zu arbeiten. Wir verstehen uns als Tragerteam als
Lernprozessbegleiter, als Lernberater, als Multiplikatoren, Mediatoren, aber weniger als
Dozenten, in dem Sinne, dass wir dem Nirnberger Trichtermodell Wissen eintrichtern. Das
funktioniert nicht.

Es gibt bei Creare finf Perspektiven auf die Selbstdndigkeit. Das ist dieser ganzheitliche
Ansatz, den wir fahren, in unserem Verstandnis, was Selbstédndigkeit ist. Das erste ist das
Modul "Profil". Da geht es um Profilscharfung. Wir stellen die Fragen nach dem "Why".
Warum will ich mich selbstdndig machen? Was steht dahinter? Was sind meine Visionen?
Viele unsere Teilenehmer haben Ideen, die aus ihrem unmittelbaren Freizeitbereich

kommen oder einfach Leidenschaften, die sie unternehmerisch umsetzen wollen. Und genau
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das wollen wir ja auch erreichen, dass die Leute nicht so profitorientiert denken, sondern
Uberlegen, was kann ich gut, was macht mir Spal}, wo sehe ich vielleicht auch
gesellschaftlich eine Notwenigkeit, und wie kann ich das trotzdem mit einem
unternehmerischen Anspruch umsetzen, im Sinne der Nachhaltigkeit? 00:06:58-3

I: Kommen die Teilnehmer schon mit einer Griindungsidee zu euch? 00:07:00-0

Ines Robbers: Nein, sehr selten. Das wére namlich das nachste Modul, Modul zwei:
»Innovation“. Da geht es um das ,,Know What*, also, was will ich eigentlich grinden und
die Frage, wie ich von einer originellen Idee zu einem tragfahigen Geschaftsmodell komme.
Man hat so die Idee von der Fixation on the original Idea. Die bleiben oft sehr stark und
lange behaftet an der ersten Idee, die sie hatten, und vergessen ein bisschen, dass es
vielleicht haarscharf am Bedarf der Kunden vorbei geht. Und daran arbeiten wir mit ihnen:
Eine Entwicklung und Weiterentwicklung der Geschaftsidee. Das heif3t: Die missen nicht
unbedingt mit einer eigenen ldee kommen. Im Modul ,,Profil“ stoRen sie sowieso auf
Bereiche, die sie unternehmerisch spannen d finden, von denen sie sagen, das hat
unternehmerisch Potenzial. Und in dem Modul ,Innovation* bearbeiten wir das dann.
00:07:58-8

I: Sie haben also eher ein Bauchgefiihl, das Selbstandigkeit etwas sein kdnnte, und sie

sich orientieren wollen? 00:08:04-5

Ines Robbers: Genau. Wobei es durchaus Leute gibt, die eine ganz konkrete Idee haben. Da
haben wir ganz verschiedene Sachen. Dann kommen wir zum Modul drei. Das ist das
Thema ,,Grindung®. Und das ist das klassische Know How, also das, was man auch in
anderen Existenzgriinderseminaren findet. Da geht es darum, wie ich meine Idee finanziere,
wie ich einen Marketingplan schreibe, wie ich einen Businessplan schreibe, wie ich das
Ganze arbeitszeittechnisch durchfihre.

Das ist dann in Zusammenarbeit mit Experten, die wir einladen. Da haben wir ein spezielles
Talk-Show-Format. Da laden wir Profis ein, die unseren Studenten Rede und Antwort
stehen. Ein bisschen wie bei Anne Will. Wir gehen meistens ins Café. Und das ist dann ganz
nett mit Tee und Kaffee. Da kdnnen sie dann ihre Fragen loswerden. Und drum herum gibt
es natlrlich jede Menge Praxisauftrage.

Viertes Modul ist ,,Herausforderung®. Da gehen wir der Frage nach dem Know When.. Das
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soll das unternehmerische Gespur trainiert werden, zu wissen, wie man  mit
unternehmerischen Herausforderungen und unternehmerischen Barrieren umgeht. Wir
konfrontieren Griinder mit moglichen Risiken, die irgendwann auf sie zukommen. 00:09:29-
9

I: Was ware das? 00:09:30-1

Ines Robbers: Beispielsweise Work-Life-Balance. Ein riesen Thema. Dieses Gefihl, dass
man als Selbstédndiger standig selbst arbeitet. Oder Teamkonflikte: Ein grof3es Problem, an

dem viele Griindungen scheitern. 00:09:49-8

I: Geht ihr damit auf psychologische Faktoren ein? 00:09:53-0

Ines Robbers: Gut, wir sind ja nicht in der Praxis. Wir haben zum Beispiel fir dieses
Modul fur die Présenzveranstaltung die kollegialen Beratung gewéhlt, wo die Studierenden
ein Problem vortragen. Das ist ein sehr strenges Verfahren, wie man ein Problem 16st, ein
Problemlésungsprozess, der moderiert wird. Das kommt immer sehr gut an.

Es sind aber immer sehr individuelle Geschichten. Es kann auch etwas sehr Persdnliches
sein. Das ist auch mdglich, denn ab dem vierten Modul kennen sich die Teilnehmer auch
sehr gut, und eine Vertrauensbhasis konnte sich entwickeln. Da haben wir richtig tolle
Erfahrungen gesammelt.

Das flinfte Modul, um das abzuschliel3en, ist der Bereich Unterstiitzung, das Knwo Who.
Das heil’t, wen muss ich kennen, wer kann mir helfen, wem kann ich auch helfen? Der
Netzwerkgedanke.

Und damit fihren dann auch eigentlich aus dem Kurs hinaus in die Alumniarbeit und in die
Praxisphase, wo die Teilnehmer ihr Projekt dann tatsachlich umsetzen. Das ist dann Ziel des
Ganzen, etwas zu unternehmen, entweder in der Form eines unternehmerischen Projektes
oder tatsachlich, eine Grundung durchzufiihren. Vielleicht mal, um einige Beispiele zu
nennen, wir haben eine Teilnehmerin gehabt, deren Hobby es war zu kaligraphieren. Sie
hatte nicht viel Zeit, hat dennoch Uberlegt: Ich setze das mal unternehmerisch um, tberlege
mir eine Zielgruppe, eine Angebotspalette und mache ein bisschen Aquise. Sie hat dadurch
viele spannende Dinge erfahren, macht es aber nicht weiter. Das muss auch nicht sein.
00:12:47-3
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I: Du hast gesagt, ihr richtet euch an die wirtschaftsfernen Studiengange. Wirdest du
sagen, es gibt da etwas, was sie zu etwas Besonderem macht? Brauchen sie vielleicht
besondere Unterstiitzung? 00:12:58-4

Ines Robbers: (...) Das ist wirklich schwierig zu sagen, weil man da eigentlich nur
pauschalisieren kann. Unsere Teilnehmergruppe ist sehr heterogen. Da ist es wirklich
schwierig, ein allgemein gultiges Urteil zu bilden. Wenn ich mich doch dazu hinreiRen
lassen musste, wiirde ich sagen, sie sind vielleicht ein bisschen schwer dazu zu bewegen,
wirklich loszulegen. Sie sind sehr vorsichtig. Sie mochten erstmal alles verstehen, geplant
und vorbereitet haben, statt den ersten Schritt zu gehen, um zu sehen, was da kommt.
00:13:52-6

I: Was meinst du, woran liegt das? 00:13:52-8

Ines Robbers: Ich glaube, dass es auf jeden Fall das universitidre System ist, was die so
konditioniert hat. Das denke ich schon, weil: Ich glaube, diese Vorgehensweise, etwas
erstmal zu machen, ist in Deutschland negativ besetzt. Unvorbereitet irgendwo hinzugehen,
um Gottes Willen, unprofessionell! Das ist auch in einigen Fallen richtig. Aber als junger
Grinder voller Ideen und Tatendrang: Wie lange will man denn noch warten und
herumprobieren? Dann geht man mal einfach hin, baut einen Prototyp, zeigt das ein paar
Kunden, und dann wird man dann mal sehen, wie das weitergeht. Da muss man nicht in
seinem Kammerlein Bucher lesen. Das ist ein vollig anderer Bereich. Und das ist manchmal

ein bisschen schwierig. Aber das kommt dann mit der Zeit. 00:14:42-2

I: Das hort sich fur mich so an, als ob ihr sagt: Lest nicht soviel nach, sondern vertraut
eurem Bauch. 00:14:50-8

Ines Robbers: Ja, wobei: Wir sind ein akademisches Programm. Wir konnen nicht nur
Hand on Experiences anbieten. Das ist Klar.

Unsere Prasenzveranstaltungen sind so aufgebaut, dass es zundchst einen theoretischen
Input gibt, der aber kein detailliertes Fachwissen vermittelt. Das wirde vollig am Bedarf
unserer Studenten vorbeigehen wirde, denn jeder hat einen anderen fachwissenschaftlichen
Bedarf. Was wir liefern, ist Orientierungswissen. Wir vermitteln Know How daruber, was

sie wissen mussen, in welchen Fallen auch immer. Deren Aufgabe ist es dann, wenn es
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soweit ist, damit auseinanderzusetzen. Fachlich sind sie in ihren eigenen Bereichen
Experten. Uns geht es eher um das Methodische und Organisatorische, um das VVorgehen im
Grunde. Es geht nicht um die Reproduktion von Wissen. 00:18:28-8

I: Gibt es eine Gruppe von Studenten, die eher auf euch zukommen? 00:18:37-5

Ines Robbers: Interessantweise, ich weil} nicht warum, haben wir mehr Frauen als andere
Existenzgrinderprogramme. Das freut uns sehr. Wir haben mit dem Projekt
Grinderinnenzeit gestartet. Wir haben gesagt, wir mdchten ein Projekt fir Frauen anbieten.
Wir haben mehr als 80 Prozent Frauenanteil. Haben es aber nie gemacht, weil wir nicht der
Meinung sind, dass Frauen anderes grinden. Wir haben wirklich gesucht, es gab nichts, was
es gerechtfertigt héatte, ein Frauenprogramm zu machen. Insbesondere fanden wir es auch
immer sinnvoll, dass auch immer genauso viele Manner wie Frauen im Kurs sind, weil es
auch immer ein reales Abbild eines wirtschaftlichen Zusammenhangs ist. Deswegen war es
flir uns nicht sinnvoll, einen geschitzten Frauenraum zu machen.

Aber ich glaube, dadurch, dass wir ein sehr frauendominiertes Team sind, vielleicht
dadurch, vielleicht auch durch die Ansprache.

Es gibt hier in Berlin sehr viele Angebote fur Grunder. Wenn hier jemand sagt, es hat ihm
niemand geholfen. Dann hat er sich nicht informiert. Es gibt kein besseres Grunderpflaster
als in Berlin. Hier ist soviel los. Es gibt hier soviel Unterstiitzung, kostenfrei. Und wenn
man dann alle Beratungsangebote als Geisteswissenschaftler nebeneinander stellt, dann
kann ich mir vorstellen, dass unsere Programmziele am ehesten ansprechend sind.
00:20:49-9
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Anhang lll.c. Interview mit llse Thomas

I: Wirden sie bitte einmal beschreiben, was GIG7 ist? 00:00:09-0

llse Thomas: Ich fange einen halben Satz vorher an.

Wir beraten seit 1993 Existenzgrinderinnen. Das entstand aus der Tatsache, dass die
Européische Union seiner Zeit erkannte, dass der Wirtschaftsstandort Europa nicht haltbar
ist, wenn Frauen nicht gefordert werden. Ménner, die Existenzen grunden, reichen einfach
nicht aus. Man wusste aber damals schon, dass die Frauen nur 25 Prozent ausmachen. Das
ist europaweit auch sehr unterschiedlich. Manchmal sind es ein paar mehr, manchmal ein
paar weniger. Aber insgesamt sind es 25 Prozent. Man musste also etwas tun.

Das Land Baden-Wirttemberg sagte schon damals, dass es Existenzgriinderinnen besonders
fordern mdchte. Das lag auch an den sehr aktiven Frauen, die damals beim ifex arbeiteten,
beim Institut fir Existenzgriindungen. Die haben sich fir Existenzgrinderinnen sehr stark
gemacht.

Wir sind seiner Zeit angefragt worden, da wir eine Kontaktstelle ,,Frau und Beruf* haben,
ob wir ein Europaprogramm machen wollen, eine besondere Beratung fir
Existenzgrinderinnen. Da habe ich sofort "Ja" gesagt. Wir haben ein Programm gestrickt,
und sind 1993 in die Beratung der Frauen eingestiegen.

Ich denke, wir hatten von Anfang an Erfolg dahingehend, dass wir die Frauen erreicht
haben. Wir mussten nie viel Werbung machen. Stand ein Artikel ber uns in der Zeitung,
konnten wir gar nicht so schnell terminieren, wie wir eigentlich hatten mussen. Wir haben
bis heute, heute sind wir im Jahr 2008, keine Werbemalinahme schalten missen, um an
Frauen zu kommen, die unsere Leistungen hier in Anspruch nehmen mochten. Natdrlich
haben wir uns seit 1993 permanent weiterentwickelt. Ich lege grofRen Wert darauf, dass die
Beraterinnen, die bei uns tatig sind, permanent qualifiziert und geschult werden. Sie missen
immer auf dem neuesten Stand sein. Das ist flr mich eine ganz wichtige Sache bei der
Existenzgriindungsberatung.

Und wir haben damals schon gesagt, wir hatten gerne ein Zentrum. Das war in weiter Ferne.
Ich habe immer gesagt: Na mal sehen, wann wir das kriegen. 00:02:50-5

Dann kam ein glucklicher Zustand und Umstand, dass Mannheim sich um Ziel 2 Mittel
bewerben konnte. Wir haben eine ausgewiesene Ziel 2 Region bekommen. Dariber haben

wir Gelder fir Strukturmalnahmen erhalten kdnnen.
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Ich kenne die Innenstadt von Mannheim sehr gut und wusste von dem leer stehenden Haus.
Das war vollig verwahrlost. Es tat mir Leid darum, weil es ein so schénes Grinderzeithaus
ist. Da habe ich gesagt: Daraus ist etwas zu machen.

In dem ganzen Paket, was da fiur Ziel 2 Projekte geschniirt worden ist, darunter ist auch
Popakademie, der Musikpark, das Deutsch-Turkische-Wirtschaftszentrum, mussten wir
dabei sein. In jedem Paket muss etwas fiir Frauen dabei sein.

Die ersten Gesprache liefen so, dass wir von den Mannern mit unseren Winschen nicht
ernst genommen wurden, ein Existenzgriinderinnen-Zentrum zu haben. Ihnen wurde die
Notwenigkeit aber relativ schnell Kklar, als sie ihr Paket vorstellten, und sofort gefragt wurde:
»Was ist fur Frauen dabei?** Da sind wir wieder auf den Tisch gekommen.

Die Tatsache, dass wir dieses Haus heute haben, ist wirklich der konsequenten Haltung der
EU zu verdanken, dass in jedem Projektpaket Frauen Berlcksichtigung finden missen.
Sonst hatten wir das heute nicht.

Ich habe sehr wenig Geld gehabt, um dieses Haus renovieren und sanieren zu kénnen. Es
sind hier 840 nutzbare Quadratmeter. Die waren in einem vollig desolaten Zustand. Ich habe
daftr funfhunderttausend Euro bekommen. Das ist also weniger als wenig. Ich habe dann
selbst die Bauleitung gemacht, weil ich gesagt habe, ich weil3, wie das Haus wieder werden
soll. Mein groRer Wunsch war, dass das Haus eine Atmosphare bekommt, weil ich wusste,
Geschafte laufen in einer guten Atmosphare. Und die halbe Miete, sage ich immer, beim
guten Auftrag ist auch die Atmosphare, in dem man den Auftrag abschliel3t. Nicht umsonst
sind in groBen Firmen gerade die Besprechungsrdume sehr gut ausgestattet. Und das habe
ich hier vorgefunden mit den schénen groRen R&umen, die wir fiir die Besprechungen und
auch fr Kundengesprache haben. 00:05:33-1

Ich wusste aber auch, es muss kleinere Sachen geben, bezahlbare Rdume, fur Frauen, die
eben neu einsteigen. Die durfen nicht so teuer sein.

Wir haben das Haus dann so wieder hergerichtet wie es 1867 gebaut worden ist. Wir haben
sehr viel Wert darauf gelegt, dass es nicht verschandelt wird. Und ich glaube, dass macht
auch die Atmosphére in diesem Haus aus. 00:05:56-4

Wir bekommen auf jeden Fall immer wieder die Rickmeldung, dass das noch mal das
Wichtige an der Sache ist. Wobei ich sagen wirde, ich wiirde auch auf dem Land etwas fur
Existenzgrinderinnen finden. Dann ist es vielleicht der ehemalige Handwerkerhof, der vorm
Verfall gerettet werden kann. Dann ist es vielleicht ein alter Bauernhof, der hergerichtet
werden kann. Ich bin der Meinung, dass man (berall, egal in welchem Landstrich man ist,

so etwas vorfinden kann. Friher haben auch schon die Handwerker zusammengearbeitet.
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Die wussten auch genau, warum. Das ist also das eine Standbein.

Das zweite ist die Beratung, die Fachseminare, die wir machen, also die Coachings. Es gibt
uns heute nach den ganzen Jahren Recht: Unsere Frauen sind sehr erfolgreich in der
Grindung. Was soll ich sagen? Wir wissen definitiv, wo drickt es, was brauchen die
Frauen, was ist dringend notwendig, um erfolgreich im eigenen Unternehmen zu sein.

Und was sind wir? Ich vergleiche es immer mit einem Bild. Wir sind oft diejenigen, die auf
einem Zehnmeterbrett neben der Frau stehen und sagen: Hopp, jetzt spring!

Eine Existenzgrindung ist ein Sprung vom Zehnmeterbrett ins kalte Wasser. Und wenn man
da jemand hat, der sagt: So, auf los, jetzt spring! Dann springen sie auch. Keine Zweifel
sehen. Ganz klare Abgrenzung. Sagen, das ist machbar, das ist nicht machbar. Natrlich
sagen wir auch den Frauen: Sie sind kein Unternehmerinnentyp, lassen sie es sein, suchen
sie sich irgendwo einen Job, das ist fir sie besser. Aber die, von denen wir wirklich das
Gefiihl haben, die schaffen es, die unterstiitzen wir. 00:08:08-0

Die Frauen wissen, dass sie hier bei allen Fragen anrufen kénnen, dass wir sie unterstiitzen,
ohne sie an die Hand zu nehmen. Also wir betutteln niemanden. Ich vermeide auch tunlichst
das Wort "Begleiten". Das ist es nicht. Wir unterstutzen sie, dass sie erfolgreich Existenzen
grinden koénnen. Aber sie mussen selbst die Schritte gehen. Sie kriegen Hausaufgaben von
uns, die sie machen missen. Wenn sie die nicht machen, werden sie hier nicht mehr beraten.
Sie missen also selbst etwas machen. Sonst kdnnen sie als Unternehmerinnen auch nicht
bestehen, wenn sie ihr Schicksal nicht selbst in die Hand nehmen.

Wir sagen ihnen die Wege, die sie gehen. Wir sagen ihnen auch, wo es Stolpersteine gibt.
Wir sagen ihnen, wo es wie beim Marathonlauf die Erfrischungsstationen geben muss. Wir
raumen auch mit Sachen auf; dass man zum Beispiel eine Boutique fiihren kann mit zwei
kleinen Kindern, die man dann dabei hat. Das geht nicht. Dinge also klar ansprechen.

Ich glaube, das Gute bei uns ist, dass wir individuell beraten, dass wir jede Frau sehr ernst
nehmen und dass Frauen sich bei uns einfach trauen, bestimmte Dinge auch zu sagen.

Wenn sie zum Beispiel ein paar Schulden haben. Das driickt, wenn man Schulden hat, und
nicht weil}, wie man sie bezahlen soll. Wenn es nur Tausend Euro sind. Da kann man nicht
frei atmen.

Also wie geht man damit um? Da haben wir im Haus die Schuldnerberatung. Aber es
erstmal aus den Frauen herauszuholen! Da ist doch noch etwas, was sie driickt, dass sie

sagen: Ja, ich habe da noch ein paar Schulden. 00:10:01-1
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I: Meinen sie das damit, wenn sie auf ihrer Homepage schreiben, dass Frauen unter

Einbezug ihrer persdnlichen Situation beraten werden? 00:10:05-5

llse Thomas: Genau. Weil die personliche Lebenssituation und die Umstédnde in eine
Existenzgrindung hineinwirken. Wenn eine Frau sich in Trennung befindet, wenn sie krank
ist und nicht acht Stunden arbeiten kann, aber gut vier Stunden, wenn sie keine Entlastung
bei der Kinderbetreuung hat und, und, und. Das spielt alles mit hinein, ob ein Geschaft
erfolgreich wird. ODb sie einen Mann hat, der sie unterstutzt, ob sie eine Familie hat, die
hinter ihr steht, ob sie moglicherweise von der Familie auch mal ein bisschen Geld dazu
geschossen kriegt... Das sind alles Dinge, die entscheidend dafur sind, ob es erfolgreich oder
nicht erfolgreich wird. 00:10:52-1

I: Wer flhrt diese Gespréache mit den Frauen, wenn sie zu ihnen kommen? 00:10:59-3

llse Thomas: Unsere Beraterinnen. Wir machen ein Erstgesprach, wo die Frau erstmal sagt,
was sie tun will, was sie machen will. Dann machen wir einen Businessplan. Danach kriegt
sie ein Buchhaltungscoaching. Das muss sie machen. Dann Versicherungen, Vertrage, also
der ganze rechtliche Kram. Und dafiir haben wir ganz verschiedene Beraterinnen. Das ist
ein ganzes Paket. Bei einer unserer Beraterinnen machen sie ganz oft ihre Werbung oder das
Marketing als Coaching. 00:11:38-7

I: Die Beraterinnen hier im Haus unterstitzen sich und andere Grinderinnen
gegenseitig? 00:11:41-4

llse Thomas: Ja. Wir nutzen hier die Angebote der Unternehmerinnen, die hier im Haus
sind. 00:12:00-1

I: Jeder bringt im Zentrum das ein, womit er eine neue Griunderin unterstitzen kann?
00:12:02-5

llse Thomas: Sie kriegen das aber bezahlt. Ich bin gegen das Ehrenamt. (lachen) Sie sind
unsere Referentinnen. Und ich lege auch ganz groflen Wert darauf, wenn sie
Einzelunternehmerinnen sind: In dem Moment, wo sie fiir uns ein Coaching machen, sind

sie GIG 7. Sie bringen dann nicht ihr eigenes Unternehmen ein, sondern GIG 7. Das haben
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sie auch alle verstanden. Das muss man trennen. Und da muss auch sehr konsequent sein.

Was ich nicht mdchte, ist, dass eine Referentin von GIG 7 bezahlt wird und fur uns auftritt,
und dann Werbung fiir ihre eigene Firma macht. Da bin ich ganz allergisch. (lachen). Das
heilt aber auch, dass die Frauen, wenn sie bei uns ein Marketing-Coaching absolviert
haben, und dann noch flinf Stunden brauchen, es dann mit irgendeiner Frau hier personlich
weitermachen kénnen und das dann auch bezahlen. Das ist dann okay. Nur wenn es in

unserem Rahmen stattfindet, da ist es unser Rahmen. 00:13:10-3

I: Jetzt haben sie gerade vorhin schon gesagt, dass sie die personliche Lebenssituation
miteinbeziehen. Da geht es sicherlich auch um psychische Ressourcen, die
angesprochen werden. Inwieweit bringen die Grinderinnen eine Vorstellung mit, wie
anstrengend der Gang in die Selbstandigkeit ist. Welchen Eindruck haben sie?
00:13:33-1

llse Thomas: Die Frauen sind sehr realistisch, was das bedeutet. Frauen sind eher
vorsichtig. Die wissen definitiv, ich kann keine zwolf Stunden arbeiten, wenn ich zwei
kleine Kinder habe, die in der Schule sind. Also geht moglicherweise nur eine
Teilzeitgrindung.

Was wir immer unterstiitzen, wenn eine Frau zum Beispiel einen Job hat, einen Halbtagsjob,
dass sie erstmal teilzeit griindet, um zu probieren, wie das funktioniert. Auf der anderen
Seite kommt ja dann das Geld fir die Miete usw. rein. Also Frauen sind sehr, sehr

realistisch, was sie verkraften und was sie nicht verkraften. 00:14:17-1

I: Meinen sie, das ist auch der Unterschied in Bezug auf Manner, die grinden?
00:14:19-7

llse Thomas: Ja. Manner wollen alles. Und Ménner, glaube ich nach wie vor, kénnen auch
auf eine Armada von Unterstltzerinnen zurtickgreifen. Die haben eine Frau, die macht ihm
dann mdglicherweise die Buchhaltung im Hintergrund, die holt die Kontoauszuge, hiitet die
Kinder. Damit hat er kein Problem. Das ist ja schon mal das Schlimmste. Und der Haushalt
ist gemacht. Er kann sich voll seiner Firma widmen.

Bei einer Frau ist das vOllig anders. Eine Frau kann sich selbstandig machen, und die
Familie erwartet, dass es zu Hause so weiter geht wie immer. Sie hat also weitaus weniger

Unterstitzung wie ein Mann, auBer von der eigenen Ursprungsfamilie. Die Eltern stehen oft
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hinten dran, Tanten, Oma usw. Sie stehen oft hinter einer Existenzgriindung einer Frau.

Das ist so etwas, von dem ich denke, das musste man einmal untersuchen, warum die
Ursprungsfamilie oft mehr hinter der Frau als der eigene Partner oder der eigene Mann.
Vielleicht ist die Ursprungsfamilie stolz darauf, dass die Tochter, Nichte, Enkelin so etwas
macht. 00:15:37-6

Ich habe mit einer Frau gesprochen, deren Tochter sich auch selbstdndig gemacht hat, und
die ihr das Eingangsgeld gegeben hat, was die Tochter gebraucht hat. Und hat etwas ganz
Tolles zu mir gesagt. Sie sagte: ,,Soll ich es erst vererben, wenn ich sterbe? Ich kann es ihr
doch jetzt geben.*

00:16:30-1

I: Wenn sie das Eingangsgeld ansprechen, tut sich bei mir die Frage auf, ob es fur

Frauen schwieriger ist, an privates Geld zu gehen? 00:16:51-1

llse Thomas: Nein. Frau grinden hauptsachlich mit privatem Geld, weil sie keine
Offentlichen Kredite bekommen. Die Ablehnung von oOffentlichen Krediten ist Frauen
gegenuber sehr hoch. Ich habe hier eine ganz erfahrene Unternehmensberaterin, die bei uns
auch Schulungen macht. Die sagt: lhre Erkenntnis ist, dass 99 Prozent der Kredite im
Moment abgelehnt werden, und dass privat finanziert wird.

Die Frauen sagen dann einfach: Dann leihe ich mir einen Schreibtisch irgendwoher, von
irgendeinem Freund kriege einen Computer, dann mache ich das ein bisschen kleiner.

Es ist ganz schlimm. Ich habe eine Untersuchung hier. Wir haben eine Evaluation, die wir
nach jedem Projektzeitraum machen. Dazu haben wir eine Onlinebefragung durchgefiihrt,
wie zufrieden die Frauen mit der Beratung hier sind, was sie besonders schétzen. Und da
wurde eben das Thema der Kredite deutlich angesprochen. Also das Finanzkonzept kann
noch so ausgefeilt sein, es gibt keinen Kredit.

Das liegt, meiner Meinung nach, in Deutschland an folgenden Problem: Am System unseres
Bankenwesens. Wenn sie sich selbstandig machen wollen, und sagen, es gibt von der KfW
einen Kreditrahmen, dann konnen sie diesen nicht direkt bei der KfW beantragen, sondern
sie mussen immer zur Hausbank. Und Hausbank heif3t in Deutschland nur Sparkasse und
Volksbank. Die anderen gibt es ja gar nicht mehr. Die anderen sind GroRbanken, die nur ab
funf Millionen finanzieren. Zur Volksbank brauchen sie aber nicht zu gehen. Die finanziert
eher Landwirtschaft und diese Richtung, aus dem Genossenschaftsgedanken heraus. Dann

gehen sie zur Sparkasse. Sie sagen, sie brauchen zehntausend Euro, um sich ein Netz usw.
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aufzubauen. Dann sagt der Banker: ,Wissen sie was, ich rdume ihnen da einen
Uberziehungskredit ein. Bei zehntausend Euro brauchen wir das nichts zu machen®. Dann
zahlen sie 17 Prozent Zinsen! Das Geld, was sie brauchen ist fur den Banker so gering, dass
er sich damit keine Arbeit machen will. Sie mussen aber zu ihm. Es geht gar nicht anders.
Das ist das Nadelohr.

Das Schlimmste ist noch, wenn ihm ihr Gesicht nicht passt, oder wenn er sich unter ihrer
Grindungsidee nichts vorstellen kann. Ja, was soll er sich denn vorstellen? Der hat einen
Leben lang in der Bank zugebracht. Der hat doch von der Welt drauRen relativ wenig
Ahnung.

Banken lehnen mit den fadenscheinigsten Griinden die Beantragung der 6ffentlichen Mittel
ab. Sie missen das Geld ja nicht zu zahlen, das macht ja die KfW. Es muss nur Uber die
Hausbank zu zur KfW laufen.

Ein Banker war mal auf einem Treffen ganz ehrlich zu mir, und der hat mir gesagt: ,,Wissen
sie, das ist mir viel zu viel Arbeit. Also wenn ich der Frau meinen eigenen Kredit verkaufe,
dann mache ich meine Maske im PC auf, und es dauert 15 Minuten, dann habe ich der einen
Kredit verkauft. Wenn ich etwas Uber die KW mache, dann brauche ich zwei Tage bis ich
da die Formulare habe.” Da habe ich gesagt: ,,Aber sie haben doch kein Risiko. Die KfW
hat doch das Geld abgesichert. Sie tragen Uberhaupt kein Risiko.” ,,Ja, das ist egal.”

Und sie mussen bei der Bank normalerweise 75 Prozent Eigenabsicherung haben. Wo sollen
sie die denn her haben? Also wenn ich 75 Prozent Eigenabsicherung bringen muss, kann ich
es mir gleich privat leihen. Da kann ich mir gleich von den Leuten das Geld leihen, die mir
die 75 Prozent Absicherung geben. Und das ist eben die Oma oder die Eltern oder...

Und da beif’t sich die Katze in den Schwanz. Die KfW hat ein Haufen Geld auf Halde
liegen. Die wissen das auch. Das ist nicht so, dass es denen unbekannt ware. Die wissen das.
Man konnte ja das Hausbankenprinzip dndern. Aber man macht es nicht. Und das ist leider
das Dilemma. 00:21:05-8

I: Wenn wir jetzt noch mal zu GIG7 zurickgehen: Wie gestaltet sich das Coaching
hier im Zentrum? Was wird genau gemacht, wenn die Frau hier reinkommt, ein Biro
mietet? 00:21:23-3

llse Thomas: Wenn die hier ein Biro mietet, ist das was vollig anderes. Das macht unser
Hausmanagement. Das hat mit dem Coaching nichts zu tun. Wenn die Frau hier ein Biro

mieten will, muss sie hier ihr Konzept einreichen. Sie muss genau sagen, was sie tut. Wir
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kucken, ob es so was hier im Haus schon gibt. Wir wollen keine Konkurrenz im Haus
schaffen. Das gibt Streit. Das wollen wir nicht. Dann unterhalten wir uns im Rahmen von
drei, vier Personen. Wir wollen schon wissen, ob die Frau zu uns passt. Wenn es passt,
bekommt sie den Raum, wenn es nicht passt, nicht. Es hat niemand das Recht hier rein zu
kommen. 00:22:08-2

I: Und die Beratung? 00:22:11-9

lIse Thomas: Die findet hier statt. 00:22:17-4

I: In welchen Bereichen unterstiitzen sie die Grinderin? 00:22:17-5

llse Thomas: Die durchlaufen erstmal die ganze Grundberatung, in der man sortiert, was
die Frau noch alles machen muss. Dann macht man den Businessplan. Den macht sie selbst.
Wir kucken dann drtber, ob alles in Ordnung ist. Zum Teil unterstiitzen wir da auch sehr
viel. Wir beféhigen die Frau in diesen, ich sage mal drei Gespréchen, alles zu wissen, was
sie erkunden muss, was fur sie wichtig ist, angefangen von der Krankenkasse Uber die
Rentenversicherung. Braucht sie eine Haftpflichtversicherung? Braucht sie sonstige? Wenn
sie zum Beispiel viele Kunden hat: Unfallversicherung. Was ist fir sie wichtig, und was ist
fir vollig unwichtig, was braucht sie nicht? Sie muss aufschreiben, was sie an privaten
Lebenshaltungskosten braucht. Was muss sie verdienen? Und danach richtet es sich ja auch,
wie ihr Stundensatz aussehen muss, den sie verlangt, oder, oder, oder.

Manche Frauen haben die Idee, dass sie mit 7,50 Euro zurechtkommen. Aber wenn sie da
eine Wohnung haben, die 800 Euro kostet, passt das schon nicht mehr. 00:23:43-1

Dann helfen wir bei dem Fragebogen fiir das Finanzamt. Da kann man schon viele Fehler
machen. Da helfen wir dabei, dass der auch richtig ausgefullt wird. Steuerfragen dirfen wir
nicht beraten. Da verweisen wir dann an Steuerberater. Wobei es gibt gar nicht so
wahnsinnige viele steuerliche Fragen, wenn man griindet. Das ist gar nicht so dramatisch.
Dann kriegen sie ein Buchhaltungscoaching. Buchhaltung missen sie einfach machen. Und
viele Frauen haben einen Horror vor der Buchhaltung, weil das auch immer so als ein
Schreckgespenst dargestellt wird. 00:24:22-7

136


http://localhost:2300/file=C:/Dokumente%20und%20Einstellungen/Janine.510M/Eigene%20Dateien/Uni/Hauptstudium/Diplomarbeit/Interviews/Thomas-FBA/Interview.WMAtime=1328200
http://localhost:2300/file=C:/Dokumente%20und%20Einstellungen/Janine.510M/Eigene%20Dateien/Uni/Hauptstudium/Diplomarbeit/Interviews/Thomas-FBA/Interview.WMAtime=1331900
http://localhost:2300/file=C:/Dokumente%20und%20Einstellungen/Janine.510M/Eigene%20Dateien/Uni/Hauptstudium/Diplomarbeit/Interviews/Thomas-FBA/Interview.WMAtime=1337400
http://localhost:2300/file=C:/Dokumente%20und%20Einstellungen/Janine.510M/Eigene%20Dateien/Uni/Hauptstudium/Diplomarbeit/Interviews/Thomas-FBA/Interview.WMAtime=1337500
http://localhost:2300/file=C:/Dokumente%20und%20Einstellungen/Janine.510M/Eigene%20Dateien/Uni/Hauptstudium/Diplomarbeit/Interviews/Thomas-FBA/Interview.WMAtime=1423100
http://localhost:2300/file=C:/Dokumente%20und%20Einstellungen/Janine.510M/Eigene%20Dateien/Uni/Hauptstudium/Diplomarbeit/Interviews/Thomas-FBA/Interview.WMAtime=1462700

Herausforderungen und Belastungen an akademische Existenzgriinder: Anhang |11, Experteninterviews

I. Das finde ich wiederum interessant, weil wir ja vorhin dartber sprachen, dass
Frauen die Buchhaltung fur Manner fihren, wenn die sich selbstandig machen.
00:24:27-5

llse Thomas: Ja, naturlich. Aber Frauen haben niemanden. 00:24:32-3

Und wenn die dann hier beigebracht kriegen, dass sie ein Kassenbuch fuhren missen,
einfach Einnahmen und Ausgaben aufzuschreiben

Wir machen jetzt etwas Neues im neuen Programm. Wir arbeiten ganzpraktisch. Wir haben
hier eine Modeschule. Da stehen 25 Computer. Und die Dame, die die Modeschule macht,
stellt ihre Computer zur Verfugung. Da kdnnen wir in zwei oder drei Stunden ganz
praktisch mit den Frauen am PC das Kassenbuch einiiben. So kénnen sie das wirklich
praxisnah sehen: Wie mache ich das denn? Sie bringen ihre Rechnungen mit, geben die ein.
Dann konnen sie das.

Das ist ganz, ganz wichtig, dass sie keinen Schock bekommen, wenn das Finanzamt nach
einem halben Jahr oder nach einem Jahr kommt, und die Umsatzsteuer haben will. Wir
helfen in den ganz praktischen Fragen.

Ein né&chstes Thema: Visitenkarten. Brauche ich die denn Uberhaupt? Ja, natiirlich vom
ersten Moment an brauche ich die. Und die muss ich auch immer dabei haben. Da werden
sie hier dahingehend unterstiitzt, dass man sagt, welche Werbung sie brauchen.

Brauche ich Uberhaupt Werbung? Viele denken, sie mlssen in der Zeitung eine Anzeige
schalten. Das bringt Uberhaupt gar nichts. Es kostet nur einen Haufen Geld. Jetzt stellen sie
sich das mal vor bei den ganzen grofRen Aufmachern, geht so eine kleine Anzeige doch
unter. Was gibt es also fiir andere WerbemalRnahmen, die man machen kann? Das wissen ja
die Frauen nicht. Das haben sie ja nie gemacht. Wir haben da schon welche dabei, die sind
total fit und die wissen das. Aber wir haben auch viele dabei, die sind froh, dass man da mal

sortiert, was ist notig und was ist nicht notig. 00:26:37-9

I: Was wird beim Einbezug der personlichen Lebenssituation konkret gemacht?
Arbeiten sie zum Beispiel auch mit einer Psychologin zusammen, wenn Frau kommt,
die grinden will und beispielsweise in Scheidung steht und da Konflikte hat?00:26:43-
3

Ilse Thomas: Das geht uns im Grunde nichts an. Wir beziehen nur in die Beratung mit ein,
dass das die Situation ist. 00:26:59-7
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I: Die Frau muss dann genau Uber ihre Situation sprechen? 00:27:00-7

llse Thomas: Ja. Wenn sie allerdings hier sagen wirde: Ich habe eine schlechte Anwaéltin
oder einen schlechten Anwalt oder noch gar keinen oder ich weif3 nicht, wie ich das mache:
Da ist der Vorteil, dass das Grinderinnenzentrum bei mir als Frauenbeauftragte angesiedelt
ist. Dann sagen die Mitarbeiterinnen hier: Geht doch mal ins Frauenbiro. Die geben einen
Tipp.

Die wissen hier dann schon, dass man so eine Frau ins Fraueninformationszentrum schicken
kann. Wenn Kinderbetreuung ansteht, ist es nattrlich klar, es ist sehr viel einfacher, wenn
man bei Kommune ist, dort auch etwas zu regeln. Also, ich sage mal, der Radius dessen,
was man mit einbeziehen kann, ist natdrlich viel, viel groRer. Aber man muss es natirlich
wissen. Man muss es kennen. Man muss die Institutionen kennen. Man muss sie wissen.
00:27:52-6

I: Lassen sie uns zu dem neuen Projekt kommen, zu den Geisteswissenschaftlerinnen.
Was wird das fur ein Projekt sein? 00:27:59-3

Ilse Thomas: Das muss ich auch damit anfangen, wie ich denn zu dem Projekt gekommen
bin.

Ich habe sehr gute Beziehungen zu Geisteswissenschaftlerinnen, daraus, dass ich in den
90er Jahren mit Historikerinnen die Frauengeschichte der Stadt Mannheim aufgearbeitet
habe. Wir haben auch drei Publikationen herausgebracht. Und dartiber kenne ich sehr viele
Geisteswissenschaftlerinnen, also aus dem historischen Bereich, aber auch andere. Ich
kenne meine eigene Situation als Akademikerin. Ich weil3, wie das ist. Aber ich war nie eine
Frau, die in der Wissenschaft gearbeitet hatte, nie. Dazu bin ich viel zu praktisch. Das ware
nie mein Bereich gewesen. Ich weil} aber definitiv, ohne dass ich darliber noch mal ein Buch
lesen misste, wie denn die Situation von Geisteswissenschaftlerinnen aussieht, dass sie auf
keine Professorenstellen kommen, obwohl sie sich landauf, landab beworben haben. Sie
sind immer in den Berufungslisten auf Platz 2 gekommen. Man hat es auf jeden Fall immer
geschafft, sie auf Platz 2 zu driicken, obwohl sie wunderbar ausgebildet sind. Das heif3t also,
die Frauen, die ich kenne, sind grofteils promoviert und habilitiert, sind in einem Alter
zwischen 40 und 50, und missen ihre acht Stunden an Universitaten verbringen, an der
Heimatuniversitat, um ihre Habilitation zu erhalten, kostenlos und ehramtlich. Und ich

empfinde das als einen Skandal. Das muss ich ehrlich sagen.
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Also ist dieses Projekt auch aus meiner Wut heraus gewachsen. Wie so viele Projekte bei
mir aus einer Wut Gber Ungerechtigkeit entstanden sind. Es ist so, dass ich auch hier gesagt
habe: ,,Das kann eigentlich nicht sein.* 00:30:02-9

Dann war mein erster Gedanke: Wir kdnnten doch hier am Grinderinnenzentrum die Frauen
so fit machen Uber unsere Module, dass die sich als Freiberuflerinnen auf dem Markt
bewegen kdnnen. 00:30:16-5

Wir haben drei Sitzungen gehabt, von denen ich anschlieBend abends nach Hause gefahren
bin und gedacht habe: Nein, das ist es jetzt nicht. Die Frauen sind ausgebildet fiir die
Wissenschaft. Die denken auch so. Also ist das Herumdrehen auf einen Markt, den sie gar
nicht kennen, vollig idiotisch. Das wollte ich nicht. Dann habe ich Uberlegt, was man sonst
machen kann. 00:30:47-3

Und da wir hier auch ein besonderes Programm fiir Kiinstlerinnen und Frauen in Kunst und
Kultur haben, die wir beraten, dachte ich: Eigentlich ist es &hnlich wie mit den
Kinstlerinnen und den Kiinstlern, die haben ja auch eine Agentur, die bestimmte Dinge fur
sie erledigt, weil sie es selbst nicht wollen, nicht kénnen, nicht dirfen usw. Diese Idee war
dann die Lésung 00:31:10-0

Ich habe sie mit den Frauen diskutiert und gesagt: Wir kdnnten eine Agentur ins Leben
rufen, die wie ein Adapter zwischen allem steht. Die Agentur macht die Aquise flr
Auftrage. Die Agentur kuckt, wo gibt es etwas, was flr Geisteswissenschaftlerinnen zu tun
ist. Die Agentur hat auch die Kontakte zur Wirtschaft, und akquiriert Auftrage, und setzt
dann aus einem Pool von Geisteswissenschaftlerinnen die passende Wissenschaftlerin da
rauf und lasst den Auftrag erledigen. Im Grunde wie eine Subunternehmerin. 00:31:54-1
Die Wissenschaftlerin bekommt ihr Honorar. Die Agentur erhélt einen bestimmten
Prozentsatz von dem Auftrag, damit sie auch existieren kann. 00:32:06-4

Dann haben wir (berlegt, was kann man (berhaupt anbieten, was ware dann berhaupt
unser Programm? Womit kdnnen wir dann auf den Markt gehen? Und da gibt es ja sehr
vieles, weil ja die Geisteswissenschaft von der Psychologie bis zu den Historikerinnen,
Kunsthistorikerinnen geht. Da gehdren zum Teil die Journalistinnen dazu. Dazu gehéren
auch Germanistinnen. Das ist ein sehr, sehr breites Spektrum, bis hin zu den Sprachen. Ich
rechne sogar zum Teil die Ethnologen dazu. Es gibt da sehr starke Uberlappungen in den
Randbereichen. 00:32:53-2

Und daraus stricken wir jetzt, da sind wir gerade dabei, ein Angebot: Was kdnnen wir
anbieten? Wozu sind wir in der Lage? Und dann kucken wir mal wie das lauft. Die

Kaltaquise wird das Schlimmste werden, was die Agentur leisten muss. 00:33:10-5
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I: Und die Agentur wird wer sein? 00:33:13-6

llse Thomas: Die wird hier angesiedelt sein. In der Agentur mussen Wissenschaftlerinnen
arbeiten. Es muss beides im Kopf gepaart sein. Es muss der wissenschaftliche Sachverstand
da sein und es muss auf der anderen Seite die gleiche Person so gestrickt sein, dass sie auf
Manager treffen kann. Das ist nicht leicht. 00:33:42-4

I: Dann wird die Agentur eine Existenzgriindung werden? 00:33:48-8

llse Thomas: Nein. Wir haben ja jetzt erstmal ein Projekt daftir. Es muss jetzt im Moment
noch nicht allein laufen. Wir haben zwei Jahre Zeit, es zu erproben. Das ist ja das Gute. Wir
haben es zwei Jahre finanziert. Und in den zwei Jahren, werden wir das Ding zum Laufen

bringen. Wir missen jetzt erstmal starten. 00:34:20-0

I: Sind sie dann noch in der Planungsphase? 00:34:20-0

llse Thomas: Nein, das ist schon in der Realitdtsphase. Ich muss sofort einsteigen, muss
sofort zum 1. Oktober beginnen. Und ich bin jetzt schon dabei, Auftrdge an Land zu ziehen.
Wir mussen sofort starten. Wir haben nicht viel Zeit. 00:34:34-2

00:35:50-5

I: Wer werden die Kunden sein? 00:35:52-4

llse Thomas: Es werden Wirtschaftsunternehmen und Kommunen sein. Kommunen haben
auch Bedarf, etwas erforschen zu lassen. Es werden Kulturinstitutionen sein oder
Organisationen wie Vereine. Es gibt zum Beispiel bei Vereinen den Bedarf an
Erinnerungskultur. Und die haben niemanden, da sie Laien diesbeziglich sind.

Dariuber hinaus verhandeln wir mit denen, was so etwas kostet. Die Agentur erforscht also
Auftrage auf diesem Markt. Die Agentur eruiert, was es fur Maoglichkeiten an
Beschaftigungen flr Geisteswissenschaftlerinnen gibt.

Die Firma XY wirde sagen: Wir machen einen Geschéftsbericht der ordentlich geschrieben
werden muss und einen kleinen historischen Vorspann braucht. Sie kommen dann auf uns
zu oder wir auf die, und sagen, das missen wir gemacht haben. Und dann schaue ich in

unseren Pool, ob ich da eine Frau habe, die das machen kann. Die arbeitet dann nicht in
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dieser Firma. Sie kriegt auch keinen Arbeitsplatz dort. Aber sie flihrt den Auftrag aus.
00:37:37-6

Die Agentur verhandelt aber alles mit der Firma. Wir machen die Vertrage mit denen. Wir
verhandeln die Honorare. Die Geisteswissenschaftlerin hat damit gar nichts zu tun. Die
bleibt da vollig auBen vor. Erst wenn wir einen fertigen Vertrag haben, dann sagen wir der
Firma XY: Das macht die Frau Professor Doktor Sowieso. Sie liefert ihnen das in dem und
dem Zeitrahmen ab. 00:38:15-8

I: Dann sind das lauter Freiberuflerinnen, die fir sie dann als Kooperationspartner
der Agentur arbeiten werden? 00:38:24-0

llse Thomas: Ja. Uns war dabei wichtig, das ist auch der Grund, warum das bei uns
angesiedelt ist: Wir machen diese Frauen fit, dass sie als Freiberuflerinnen auf sicheren
FuRen stehen. Sie durchlaufen also auch unsere Module. Sie mussen auch lernen, wie man
ein richtiges Kassenbuch fuhrt, Buchhaltung macht. Wenn sie freiberuflich tatig sind, sind

sie genauso beim Finanzamt anh&ngig wie alle anderen auch. 00:38:50-9

I: Sollen die Frauen dann komplett in die Freiberuflichkeit gehen oder das neben
ihrem Job machen? 00:38:59-8

Ilse Thomas: Die sind zum grof3en Teil arbeitslos. 00:39:09-8

Ich habe da Frauen im Pool, die sind seit Jahren habilitiert und haben keinen Job. Ich habe
eine dabei, das ist eine hochkaratige Frau. Die ist Hartz IV- Empfangerin. Es ist fir mich
unertraglich. Ich sage das ganz ehrlich. Es ist unertraglich, dass Frauen in der hohen
Qualifikation dann von Hartz IV abhéngig sind. Das geht nicht. Das geht gar nicht.
00:39:54-0

I: Vor welcher besondern Situation sehen sie denn die Geisteswissenschaftlerinnen?
Hat das was mit dem Geschlecht zu tun oder mit dem Studium? 00:40:02-8

llse Thomas: Es gab in Berlin einen groflen Kongress: Sind die Kulturwissenschaften ein
Arbeitsplatz fur die Geisteswissenschaften. Ich glaube, so hat er geheilen. Da hatten wir
geniigend Raum, um das zu diskutieren. Frau Schawan war dort die Hauptrednerin. Sie hat

gesagt, als sie studiert hat, Geisteswissenschaften, Theologie, Philosophie usw., da hat man
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gesagt: Ach Gott, lass das Madel studieren, die heiratet ja sowieso.

Das haben wir zum Gliick heute nicht mehr. Aber dieses Gedankengut. Ich sage mal so: Wir
haben eine Menge Geisteswissenschaftler und Geisteswissenschaftlerinnen, und haben nicht
die adaquaten Arbeitsplatze dazu. Das ist das Dilemma. Die Universitat hat nach den ganzen
Reformen den Mittelbau vollig herausgezogen. Der Mittelbau war ja immer das
Einstiegstor, um in die Wissenschaft tberhaupt zu kommen. Da gibt es ja kaum mehr etwas.
Die Universitaten sind ja dermalen ausgedinnt, dass es ja da gar nichts gibt. Und im
Gegensatz zu den Technikern, zu den Juristen und zu den Naturwissenschaftlern, die schon
wahrend des Studiums oft eine Firma grinden oder einfach Uber die ganzen Praktika in
verschiedenen Firmen gearbeitet haben, ist das fir die Geisteswissenschaften nie gemacht
worden. 00:41:39-2

Die Geisteswissenschaften haben dann im Kantschen Sinne immer schon vor sich hin
gearbeitet, immer schon geforscht. Aber mal nach drauBen zu kucken, wen es noch
interessieren kdnnte, das war eher verpont. Ich kenne ganz wenige Frauen, die nach dem
Studium in die Industrie eingestiegen sind. Ist ja auch schwierig. Wie wollen sie denn, wenn
sie Alte Geschichte studiert haben in die Industrie einsteigen. Das geht ja gar nicht. Da
kdnnen sie in einem Stadtarchiv arbeiten, in einem Museum oder sonstiges oder in der
Universitat. Da aber die Kommunen den Museen auch ihre Stellen gestrichen haben, gibt es
ja Uberhaupt keine Arbeitsbereiche mehr.

Eine Geschichte, die geht mir gar nicht aus dem Kopf: Auf diesem Kongress war der Leiter
PreufRischer Kulturbesitz in Berlin. Der hat gesagt, ohne Praktikanten, die kein Geld
kriegen, ohne VVolontare wirde es tGberhaupt nicht laufen.

Ich habe jetzt groRe Bewerbungsverfahren hinter mir, wo es um eine Stelle in einer
Kulturinstitution geht. Da wird ganz selbstverstandlich davon geredet, dass man 120
Praktikanten und Volontare hat. Da denke ich: Das sind alles Menschen, die kein Geld
verdienen, und das Uber Jahre hinweg. 00:43:12-8

Das war im Grunde eines der Themen, die wir an dem Kongress bearbeitet haben: Die Leute
werden immer alter und haben dann Jahre mit Volontariat und Praktikum verbracht. Und
das ist ein Skandal. Das ist ein Skandal in diesem Land. 00:43:34-4

Was machen sie denn, wenn sie 40 Jahre alt sind? Das konnen sie gut in ein
Bewerbungsschreiben reinschreiben, ich habe in den letzten zehn Jahren Praktikum und
Volontariat gemacht. Sie sind dann erfahren, haben aber nie einen Arbeitsplatz gehabt. Das
mussen sie sich mal vorstellen. Das ist unglaublich. 00:43:53-0
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I: Was ist es, meinen sie, was Geisteswissenschaftlerinnen mitbringen, was andere
Studiengange vielleicht nicht tun? 00:44:00-8

llse Thomas: Geisteswissenschaftler und Geisteswissenschaftlerinnen sind Allroundtalente,
glaube ich. Die haben sehr viel Interdisziplindres studiert. Sie haben auch durch ihre
Forschungsarbeiten sehr interdisziplinar gearbeitet. Die sind nicht schmalspur-ausgebildet.
Und das ist das, was sie mitbringen, was sie auch vermarkten kénnen. 00:44:29-0

Wenn sie mal ihr Profil beschrieben haben, was sie denn alles kénnen, dann wird es ihnen
wahrscheinlich viel klarer, was sie alles anbieten kénnen. Und wenn sie promoviert und
habilitiert sind, dann hatten sie auch sehr oft an dem Lehrstuhl, an dem sie waren,
Personalverantwortung. Sie haben Erfahrung in der Lehre. Sie kénnen mit einem Horsaal
voll Menschen umgehen, ohne in Ohnmacht zu fallen. Das sind doch alles Dinge, die muss
man herausarbeiten. 00:45:00-8

Und das machen wir. Wir werden mit denen auch ein Profil erstellen, ihre eigenen Profile
erstellen, wo sie dann noch mal selbst in einer groflen Selbstsicherheit dahin kommen

werden, was sie Uberhaupt konnen. 00:45:15-1

I: Meinen sie, dass das gerade der besondere Unterstitzungsbedarf bei

Geisteswissenschaftlern ist? 00:45:18-2

llse Thomas. Ja! Wenn sie als Techniker arbeiten, dann haben sie immer ein fertiges Stiick
in der Hand. Da wissen sie, was sie gemacht haben, auch wenn sie nur ein Stuck Eisen
bearbeitet haben. Bei den Geisteswissenschaften muss man noch mal starker kucken: Was
hat das da fir einen Wert, was ich gemacht habe? Wenn sie jetzt fiir einen kleinen Verein
die Historie bearbeitet haben, dann hat er eine schéne Broschure, dann ist der stolz auf die
Broschiire. Dann hat man was in der Hand. Das ist das Wichtige. Ich glaube, dass es sehr
wichtig ist fir Geisteswissenschaftlerinnen auch das Produkt in der Hand zu haben, was sie
da gemacht haben, dass ihr Name da auch steht. Sie haben oft das Gefuhl, sie wirden nur

denken.
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